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ค าน า 
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พัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทที่ 1  

บทน า 

 

บทน าส่วนงาน 

 สภามหาวิทยาลัยพะเยาให้ความเห็นชอบในคราวประชุมคร้ังที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2555       

ให้จัดต้ังคณะทันตแพทยศาสตร์ เพ่ือผลิตทันตแพทย์เพ่ิมตามความต้องการของประเทศ และสามารถ

ตอบสนองนโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชนของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการกระจายบุคลากรทาง

วิทยาศาสตร์สุขภาพและทางด้านสาธารณสุขของประเทศเป็นรูปธรรม ดังปณิธาน “มุ่งผลิตทันตบุคลากร  ที่

มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน” ซึ่งทันตแพทย์เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน และ

จังหวัดเชียงราย คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ไดด้ าเนินการเปิดหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2556  

ในคราวประชุมคร้ังที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2555 และหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมคร้ังที่ 4/2564 

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2564 คณะทันตแพทยศาสตร์ ได้ก าหนดแผนการรับนิสิตปีละ 30 คน ปัจจุบันมี

นิสิตรวมทั้งส้ิน 151 คน และได้ผลิตบัณฑิตส าเร็จการศึกษาแล้วจ านวน 4 รุ่น 
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ปรัชญา/ปณิธาน/วิสัยทัศน/์พันธกจิ/ค่านยิมองค์กร 

ปรัชญา “บรบิาลด้วยทักษะ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเพ่ือรับใช้สังคมอย่างมีคุณภาพ” 

ปณิธาน “มุ่งผลิตทันตบุคลากร ที่มีความรูค้วามสามารถมาตรฐานทางวิชาการทัดเทียมนานา

อารยประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน” 

วิสัยทัศน ์ คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสังคม โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้ก้าวทัน

โลกปัจจุบัน 

พันธกจิ 1.  ผลติบัณฑิตที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และสง่เสริมโอกาสทางการศึกษาแก่

ทันตบุคลากรให้มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. เป็นแหลง่ผลติและบรกิารงานวิจัยทางทันตแพทยศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้     

มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการสหสาขา ดว้ยองค์ความรู้ร่วมกับสังคมอย่างมีคุณภาพ    

และทันสมัย  

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. พัฒนาคนและองค์กรอย่างย่ังยืน สง่เสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยดว้ยหลักธรรมาภิบาล  

อัตลักษณ ์

บัณฑิต 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 

  วิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสุนทรยีภาพ มีสุขภาพด ีมีบุคลกิภาพดี 

ค่านยิมองค์กร D = Determination   =  แนว่แน่ท า กล้าตัดสินใจ 

E = Ethic    =  ยึดมั่นจริยธรรม 

N = Networking     =  เครอืข่ายความรว่มมือ 

T = Trust    =  ความนา่เช่ือถอื 

U = Unity   =        ท างานร่วมกันเป็นหน่ึง มุ่งสู่เป้าหมาย 

P = Professional  =       ท างานอย่างมอือาชีพ เพ่ือคุณภาพ และมาตรฐาน 
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การให้บรกิาร 

การด าเนนิการดา้นการบรกิารอื่น ๆ ที่ส าคัญของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

มีการให้บรกิารดา้นต่าง ๆ  

ตารางที่ 1 หลักสูตรและการจัดการศกึษาแบบ Degree  

หลักสูตร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษาและบรกิาร 

1.1 หลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรี 

จ านวน 1 หลักสูตร 

1)  บัณฑิตมีงานท า 

2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจ

ในคุณภาพบัณฑิต 

3) ผู้เรยีนในพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนบน และ

พ้ืนที่ทรงงาน มีโอกาส

ทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการบรรยายและ

ปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงาน การศึกษาอิสระ และ

ส่งเสริมฝึกประสบการณ์ภาคสนาม พัฒนาทั้ง Hard 

Skills และ Soft Skills มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้

นิสิตได้ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการ

จัดการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  

 

ตารางที่ 2 การด าเนนิงานวิจัยและนวัตกรรม 

บรกิาร ความส าคญัต่อความส าเร็จ แนวทางการจัด

การศึกษาและบรกิาร 

2.1 การวิจัย มุ่งเป็นคณะฯที่

พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ 

(Talented and Skilled Human 

Resources) ผลติงานวิจัยเป็น

รากฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศ  

2.2 สร้างองค์ความรู้ใหม่น าไปสู่

การถ่ายทอดและสร้างสรรค์

นวัตกรรมให้ก้าวหน้าและ

น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม  

1) มีเครือข่ายความรว่มมอืดา้นการวิจัย

และ เครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

วิจัยที่เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชน

และสังคม สูก่ารมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 

 

2) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ใน 

ระดับนานาชาตแิละได้รับการ 

อ้างอิง 

ด าเนนิการวิจัยและการ

น าเสนองานวิจัย โดยมี

การท างานวิจัยเพ่ือ

ตอบสนองต่อความ

ต้องการของชุมชน  
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ตารางที่ 3 การด าเนนิงานบริการวิชาการ 

บรกิาร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษาและบรกิาร 

การบรกิารวิชาการ เพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พ่ึง

ให้ชุมชนและสังคม ยกระดับ

การศึกษา สร้างรายได ้สง่เสริม 

สุขภาวะที่ดี  

ปัญญาเพ่ือความ 

เข้มแข็งของชุมชน  

เป็นการสร้าง 

ประโยชน์ให้กับชุมชน 

และผู้รับบริการ 

บรกิารวิชาการด้วยการน าความรู้สู่การ

พัฒนาชุมชน การบรกิารวิชาการแบบให้เปลา่ 

การก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของชุมชนการจัด

ประชุมวิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์

ความรู ้ 

 

ตารางที่ 4 การด าเนนิงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

บรกิาร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษาและบรกิาร 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ท้องถิ่น  

มีกจิกรรมที่สง่เสริม

ให้เกิดการอนุรักษ์ 

ฟ้ืนฟู ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

จัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้เกิดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

 

ตารางที่ 5 การด าเนนิงานบริการสุขภาพ 

บรกิาร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษาและบรกิาร 

การให้บรกิารสุขภาพ

ช่องปาก 

1) เพ่ิมโอกาสการเข้าถงึ

การบรกิารสุขภาพช่องปาก 

2) บูรณาการกับการเรียน

การสอนของนิสิต 

3) ผู้รับบริการพึงพอใจต่อ

การให้บรกิาร 

การให้บรกิารผู้ป่วยนอกโดยทันตแพทย์ที่มี

ความรูแ้ละความเช่ียวชาญในโรงพยาบาล 

ทันตกรรม โดยบูรณาการร่วมกับหลักสูตร  

ทันตแพทยศาสตร์ 
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ตารางที่ 6 หน่วยงานบริการทางสาธารณสุขและลักษณะการให้บรกิาร 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

1 โรงพยาบาล 

ทันตกรรม 

คณะทันตแพทยศาสตร์ ให้บริการทันตกรรมทั่วไป บริการตรวจ

พิเคราะห์โรค เอกซเรย์ คลนิิกทันตกรรม

ประดษิฐ์ คลนิิกทันตกรรมเด็ก คลนิิกทันตกรรม

บดเคีย้ว คลินิกทันตกรรมครอบครัว และ

คลินิกระบบการเรยีนการสอน ให้บริการในและ

นอกเวลาท าการ  

 

ข้อมูลบุคลากร 

(1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

1.1) ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถ ประยุกต์ใช้ความรู้ 

เทคนิค วิธีการ และเคร่ืองมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ชเป็นผู้บริหาร เป็นผู้ก ากับและติดตาม

การด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ด าเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และ แนวปฏิบัติต่าง ๆ 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของ

มหาวิทยาลัย  

1.2) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและพัฒนา

บุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการด าเนินงานตาม พันธกจิหลักของหน่วยงานและพันธกจิหลัก

ของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ และมีความสุข มีทัศนคติที่ดี และมีความภูมิใจในองค์กร สามารถจัด

บุคลากร สมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจพัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอน ตามกรอบมาตรฐาน

มหาวิทยาลัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนาระบบสวัสดิการและ สร้างแรงจูงใจในการท างาน  

1.3) มุ่งเน้นกระบวนการท างานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนา กระบวนการท างาน 

และบูรณาการการท างานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน  สานความคิด สร้างจิตใจ”    

ดว้ยพลังความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ด ี เพ่ือสง่มอบบริการที่ดีมคีุณภาพแก่นิสติ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม พัฒนาเคร่ืองมือสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และ    

จัดสภาวะแวดล้อมที่เสริมสุขภาวะการท างาน  
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1.4) ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) สามารถ

ออกแบบการประเมินการปฏิบัตงิานของบุคลากร และประเมินผลการด าเนนิงานของหน่วยงานแบบก้าวหน้า

และใช้แนวคิดการประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เน่ือง (Continuous Improvement) สอดคลอ้งและมุ่งสู่

เป้าหมายเดยีวกันคอื การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง (Super KPI) เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

2) สมรรถนะของพนักงาน 

2.1) สมรรถนะของพนักงานสายวิชาการ  

2.1 .1 )  ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุ ฒิวิชา ชีพ ( Professional Standard 

Framework, PSF)  

2.1.2) ทักษะการผลิตและใช้ส่ือการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทักษะ 

2.1.3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2.1.4) ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคมและมี

ทักษะทางภาษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาต ิ 

2.1.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  

2.1.6) มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาต ิและนานาชาต ิ

2.2) สมรรถนะของพนักงานสายสนับสนุน 

2.2.1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2.2.2) บรกิารที่ดี (Service Mind) 

2.2.3) เช่ียวชาญในงานอาชพี (Expertise)  

2.2.4) ท างานเป็นทีม (Teamwork) 

2.2.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity) 

2.2.6) มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาตแิละนานาชาติ 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

แผนภูมิที่ 1 ประเภทอัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566 

   บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มีจ านวนทั้งสิ้น 106 คน จ าแนกออกเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัย จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 58.49 ของบุคลากรทั้งคณะ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 

คน คิดเป็นร้อยละ 9.43 ของบุคลากรทั้งคณะ ผู้บริหาร จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.55 ของ

บุคลากรทั้งคณะ ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.04 ของบุคลากรทั้ง

คณะ และลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.49 ของบุคลากรทั้งคณะ 
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พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ลูกจา้ง

ชั่วคราวราย

เดือน 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว

รายวัน 

อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันต

แพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566
62 10 8 17 9

อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566
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แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ (คน) 

            คณะทันตแพทยศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิน้ 41 คน ประกอบไปด้วยผู้ที่มีต าแหน่ง 

อาจารย์ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90  ผู้ช่วยสอน จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90 และผู้ที่มี

ต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.32 รองศาสตราจารย์ 

จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.44 และศาสตราจารย์คลนิิกเกียรติคุณ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.44 

            เป้าหมายในการสง่เสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการ

สอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ดา้นการสอนของ

มหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วย

วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่อง

หรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ไดรั้บต าแหน่งทางวิชาการ 
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อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการ (คน)
18 18 3 1 1

อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ (คน)
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แผนภูมิที่ 3 แสดงอัตราส่วนบุคลากรสายสนับสนุน (คน) 

            คณะทันตแพทยศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 65 คน ประกอบไปด้วยผู้ที่มี

ต าแหน่ง พนักงานมหาวิทยาลัย (ทันตแพทย์สาย ข) จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.15  พนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน จ านวน 17 คน 

คิดเป็นร้อยละ 26.15 และลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 13.85 
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อัตราส่วนบุคลากรสายสนับสนนุ (คน) 4 35 17 9

อัตราส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน (คน)
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แผนภูมิที่ 4 สายงานอัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566 (คน) 

บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มีจ านวนทั้งสิ้น 106 คน จ าแนกเป็น 3 สาย คือ บุคลากรสาย

วิชาการ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 31.13 ของบุคลากรทั้งคณะ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 65 คน 

คิดเป็นร้อยละ 61.32 ของบุคลากรทั้งคณะ ผู้บริหาร จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.55 ของบุคลากรทั้ง

คณะทันตแพทยศาสตร์ 
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อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันต

แพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566

(คน)

33 65 8

อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566 (คน)
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ตารางที่ 1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ     จ านวน : คน 

ล าดับ หลักสูตร 

บุคลากร        

ณ วันที่ 14 

กรกฎาคม 2566 

ต าแหน่ง หมายเหต ุ

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 
 

1 ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 41 36 3 1 1  

 

ตารางที่ 2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน    จ านวน : คน 

ล าดับ หลักสูตร 

บุคลากร  

ณ วันที่ 14 

กรกฎาคม 2566 

พนักงานฯ ลูกจ้างชัว่คราว หมายเหต ุ

1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 65 39 26  
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1.1 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์คณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมี

สมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

และส่งเสริมโอกาส

ทางการศกึษาแก่

ทันตบุคลากรใหม้ี

ความสามารถใน

การเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

1.1 เพื่อผลิตทันตบุคลากร

ใหม้ีทักษะทางวชิาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

1.2 พัฒนาก าลังคน 

เพื่อสังคม และมุ่งเน้น

ศักยภาพของผู้เรียนให้

ก้าวทันโลกปัจจุบัน 

 

1.1.1 การพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์มืออาชีพ อาจารย์

เชี่ยวชาญวิชาการ  

ช านาญวิชาชีพ และเฉพาะ

ทางในแต่ละสาขาทันต

แพทยศาสตร์  เพื่อเป็น

อาจารย์ตน้แบบด้านการ

สอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 พัฒนาทักษะการ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life  

Long Learning) ของนิสติ 

 

 

1.1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสาย

วชิาการท่ีผ่านการอบรมการศกึษา

ต่อเนื่อง (CE) ท่ีได้ผลคะแนน CDEC 

100 คะแนน ภายใน 5 ปี 

1.1.1.2 อาจารย์ท่ีเข้ารับการประเมิน

เป็นอาจารย์มืออาชีพ จ านวน 1 คน

ต่อปี 

1.1.1.3 มีนสิิตสอบผ่านการสอบข้ึน

ทะเบียนเพื่อรับใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพทันตกรรม ในครั้งแรก ร้อยละ 

80 

1.1.1.4 นิสติท่ีมีผลการสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ B1 ตาม

ประกาศมหาวิทยาลัย ร้อยละ 90 ต่อปี  

1.1.1.5 นิสติได้รับรางวัลในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 2 

คนต่อปี 

1.1.1.6 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่าง

น้อยจ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

1.1.1.7 จ านวนแหลง่เรียนรู้ และ

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ใหม่ 

1. ห้องเรียน Hybrid Classroom 2 ห้อง  

2. หอ้งปฏิบัติการ 3 ห้อง  

1.2.1.1 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่าง

น้อยจ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

1.2.1.2 นิสติท่ีเข้าร่วมการประชุม

วชิาการ จ านวน 3 คน 
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พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาด แรงงาน 

 

 

1.2.2.1 มีโครงการเตรียมความพร้อม

ในการเรียนการสอนทางคลินกิใหก้ับ

นิสติ จ านวน 1 โครงการต่อปี  

1.2.2.2 มเีครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ จ านวน 4 เครือข่าย 

1.2.2.3 มีหลักสูตรท่ีปรับปรุงให้

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแหง่อนาคต 

1.2.2.4 มีการปรับรายวชิา ให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ เช่น การ

ลดจ านวนทันตแพทย์ผู้ชดใช้ทุน  

1.2.2.5 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ท่ีมีตอ่คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีมี

ทักษะแหง่อนาคตท่ีได้คะแนน 4 

คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1. ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการท่ีผ่านการอบรมการศกึษา

ต่อเนื่อง (CE) ท่ีได้ผลคะแนน CDEC 100 คะแนน ภายใน 5 ปี 

ร้อยละ 90 90 90 100 100 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองคก์ร 

2. อาจารย์ท่ีเข้ารับการประเมินเป็นอาจารย์มืออาชีพ  คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

3. มีนสิิตสอบผ่านการสอบข้ึนทะเบียนเพื่อรับใบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพทันตกรรม ในครั้งแรก ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย และ

วิเทศสัมพันธ์ 

4. นิสติท่ีมีผลการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ B1 

ตามประกาศมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 90 90 90 90 90 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองคก์ร 

5. นิสติท่ีได้รับรางวัลในเวทีระดับชาติและนานาชาติ คน 2 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองคก์ร 

6. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อย่างน้อยจ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

ระบบ 1 1 1 1 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศ และ

สื่อสารองคก์ร 

7. จ านวนแหลง่เรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ใหม่ 

7.1 หอ้งเรียน Hybrid Classroom 

7.2 หอ้งปฏิบัติการ 

 

หอ้ง 

หอ้ง 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย และ

วิเทศสัมพันธ์ 

8. อาจารย์เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการท า

วจิัย อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อปี 

ครั้ง 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

9. นิสติท่ีเข้าร่วมการประชุมวชิาการ  คน 3 3 3 3 3 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

10. มีโครงการเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนทาง

คลินกิใหก้ับนสิิต จ านวน 1 โครงการต่อปี 

โครงการ 1 1 1 1 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

14 



 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 

11. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ จ านวน 4 เครือข่าย เครือข่าย 4 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

12. มีหลักสูตรท่ีปรับปรุงใหมุ้่งเน้นการพัฒนาทักษะแหง่อนาคต หลักสูตร 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

13. มีการปรับรายวชิาใหส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐ เช่น การ

ลดจ านวนทันตแพทย์ผู้ชดใช้ทุน  

หลักสูตร - 1 - 1 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

14. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีตอ่คุณลักษณะของบัณฑิต

ท่ีมีทักษะแหง่อนาคตท่ีได้คะแนน 4 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 

คะแนน ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองคก์ร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

2) เป็นแหลง่ผลิตและ

บริการงานวิจัยทาง

ทันตแพทยศาสตร์ 

เพื่อการพัฒนาองค์

ความรู้มุ่งสู่ชุมชน 

สังคมและระดับ

นานาชาติ 

2.1 สนับสนุนและสร้าง

แรงจูงใจใหก้ับบุคลากร

ภายในคณะฯให้พัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง 

 

2.2 ส่งเสริมการสร้าง

ผลงานวจิัยและนวัตกรรม

ท่ีมีคุณภาพและเป็น

ประโยชน์เพื่อขับเคลื่อน

ชุมชนและสังคม 

2.3 พัฒนาผลงานวิจัย

และนวัตกรรมของชุมชน

สู่ระดับประเทศ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 พัฒนาระบบนิเวศ 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

2.2.1 การพัฒนาระบบ 

บริหารงานวิจัยนวัตกรรม  

และทรัพย์สนิทางปัญญา 

ท่ียกระดับชุมชนและ 

ก่อใหเ้กิดรายได้ 

2.3.1 ส่งเสริมพัฒนา 

งานวิจัยและนวัตกรรม  

เพื่อสนับสนุนการเข้าสู่การ 

จัดอันดับมหาวิทยาลัยใน 

ระดับสากล (World 

Ranking) และการเป็น

มหาวทิยาลัยในกลุ่มการ

วจิัยระดับแนวหน้าของโลก 

(Global and Frontier 

Research) 

2.1.1.1 มีเครือข่ายความร่วมมือด้าน

การวจิัยและ เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ด้านการวจิัยท่ีเป็นประโยชน์ 

และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่

การมีคุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีนจ านวน 1 

เครือข่าย 

2.2.1.1 จ านวนนักวจิัยรุ่นใหม่ท่ี

ได้รับการพัฒนาเพิ่มข้ึนปีละ 1 คน 

 

 

 

2.3.1.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน

จ านวนอย่างน้อย 0.5 ผลงานต่อปี 

2.3.1.2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

พืน้ท่ีชุมชนจ านวนอย่างน้อย 1 

เครือข่ายต่อปี 

2.3.1.3 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีได้รับการรับรองอนุสิทธิบัตร 

จ านวนอย่างน้อย 1 อนุสิทธบัิตรต่อ 

5 ปี 

2.3.1.4 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยู่ใน

ฐานข้อมูลท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 1 

ผลงานต่อปี 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

ตัวช้ีวัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผดิชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. มีเครอืข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ เครอืข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการวิจัยที่เป็นประโยชน์ และ

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนจ านวน 

1 เครอืข่าย 

เครอืข่าย 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

2. จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

ปีละ 1 คน 

คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

3. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์จริงใน

ชุมชนจ านวนอย่างน้อย 0.5 ผลงานต่อปี 

ผลงาน - 1 - 1 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

4. มีเครอืข่ายความร่วมมือกับพ้ืนที่ชุมชนจ านวนอย่างน้อย 1 

เครอืข่ายต่อปี 

เครอืข่าย 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

5. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการรับรองอนุ

สิทธิบัตร จ านวนอย่างน้อย 1 อนุสิทธิบัตรต่อ 5 ปี 

อนุสิทธิบัตร 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

6. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่

อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ จ านวน 1 ผลงานต่อป ี

ผลงาน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

7. มีการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยรุ่นใหม่ ระบบ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

8. รับเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัยของนิสิตอย่างน้อย 0.5 

เรื่อง ต่อปี 

เรื่อง 0.5 0.5 0.5 0.5 1 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรยีนรู้เพื่อความเป็นอยู่

ที่ดีทางสังคม 

พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

3. ใหบ้ริการวชิาการ 

บูรณาการองค์

ความรู้ร่วมกับสังคม

อย่างมีคุณภาพ และ

ทันสมัย 

 3.1 การบริการวชิาการแก่

สังคมใหม้ีคุณภาพชีวิตท่ีดี

และมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 มีแหล่งเรียนรู้และ 

พัฒนาการเรียนรู้ของ 

สังคมท่ีทันสมัย 

3.3 การบริการสุขภาพ 

และสาธารณสุขท่ีทันสมัย

แก่ชุมชนและผู้สูงอายุ 

3.1.1 การพัฒนาระบบ

นิเวศของการบริการ

วชิาการ 

3.1.2 ส่งเสริมพัฒนาองค์

ความรู้ เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 ส่งเสริมพัฒนาระบบ

บริการด้านสุขภาพ/

สาธารณสุขท่ีทันสมัยฯ 

3.3.1 ส่งเสริมการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมเพื่อสุขภาวะท่ี

ด ี

3.1.1.1 มเีครือข่ายความร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้องกับการบริการวชิาการ 

 

3.1.2.1 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา

ด้านงานบริการวชิาการ 

3.1.2.2 องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชน 

3.1.2.3 จ านวนกลุ่มผู้สูงอายุเข้ารับ

บริการเพิ่มข้ึน 

3.1.2.4 มีจ านวนผู้เข้ารับบริการ

เพิ่มข้ึน 

3.1.2.5 มีทันตแพทย์เฉพาะทางครบ

ทุกสาขา 

3.2.1.1 มีหน่วยงานท่ีมีบริการด้าน

ส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุจ านวน 

1 แหง่ 

3.3.1.1 มกีารประเมินสถานพยาบาล

ใหไ้ด้รับมาตรฐาน HA 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571  

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องกับการบริการ

วชิาการ 

เครือข่าย 2 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาด้านงานบริการวชิาการ  คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม/

รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3. องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน  

องค์ความรู้ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

4. จ านวนกลุ่มผู้สูงอายุเข้ารับบริการเพิ่มข้ึน ร้อยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

5. มีหน่วยงานท่ีมีบริการด้านส่งเสริมสุขภาวะของ

ผู้สูงอายุจ านวน 1 แหง่ 

แหง่ 1 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

6. มีจ านวนผู้เข้ารับบริการเพิ่มข้ึน ร้อยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

7. มีการประเมินสถานพยาบาลใหไ้ด้รับมาตรฐาน HA  ระดับคะแนน เตรียมความ

พร้อม 

ข้ันท่ี 3 ผ่านการ

รับรอง 

ผ่านการ

รับรอง 

ผ่านการ

รับรอง 

รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

8. มีทันตแพทย์เฉพาะทางครบทุกสาขา ร้อยละ 70 80 90 100 100 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมการบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย และ

เอกลักษณ์ของชาติ 

พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

4. ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมและ

สืบสานเอกลักษณ์

ความเป็นไทย 

4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

 

4.1.1 ส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น

และเอกลักษณ์ความเป็น

ไทย ใหไ้ด้รับการยอมรับ  

 

4.1.1.1 มีกิจกรม/โครงการท่ีสง่เสรมิ 

ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมร่วมกับนสิิตอย่าง

น้อย จ านวน 1 โครงการ 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. มีกิจกรม/โครงการท่ีสง่เสริม ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมร่วมกับนสิิตอย่างน้อย จ านวน 

1 โครงการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภิบาล 

พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

5. พัฒนาคนและ

องค์กรอย่างย่ังยืน 

ส่งเสริมการ

บริหารงานอย่าง

ทันสมัยด้วย หลัก

ธรรมาภิบาล 

5.1 การพัฒนาคุณภาพ

คน และองค์กรเพื่อความ

ย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 การบริหารงานมี 

ธรรมาภิบาล และ 

ความโปร่งใสอย่างย่ังยืน 

 

5.3 สภาพแวดล้อมเอ้ือ

ต่อการพัฒนาบุคลากรได้

อย่างมีประสิทธภิาพ 

ทันสมัย และย่ังยืน 

 

 

5.4 บรรยากาศการ 

ท างานของบุคลากร  

(WORKFORCE Climate) 

 

 

 

 

 

 

 5.1.1 การพัฒนาคุณภาพ 

องค์กรตามเกณฑ์การ 

ประกันคุณภาพองค์กร 

เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

 

 

 

5.1.2 การพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

สนับสนุนการพัฒนา 

คุณภาพองค์กร 

5.2.1 ส่งเสริมการสร้าง 

ธรรมาภิบาลภายในคณะ 

ทันตแพทยศาสตร์อย่าง

ย่ังยืน 

5.3.1 พัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรอย่างย่ังยืน 

5.3.2 พัฒนาระบบการ 

สรรหา วา่จ้าง และดูแล 

บุคลากรใหม่ (New  

WORKFORCE Members) 

5.4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อม

ของการท างาน (Workplace  

Environment) 

5.4.2 ส่งเสรมิการ 

ด าเนินงานตามนโยบาย 

และสิทธปิระโยชน์ส าหรับ 

บุคลากร (WORKFORCE  

Benefits and Policies) 

 

5.1.1.1  คณะฯ มีการน าเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็น

เลิศ (EdPEx) มาใช้ในการพัฒนาคน

และองค์กร 

5.1.1.2 คณะฯ มีผลประเมินภายใน 

อยู่ในระดับ EdPEx 200 ในปีพ.ศ. 

2567 

 5.1.2.1 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพคนและองค์กร อย่างน้อย 1 

ระบบ 

5.2.1.1 ผลการประเมิน ITA ระดับ

คณะ/หน่วยงานไม่ต่ ากว่า ระดับ A  

5.2.1.2 ไมม่ีจ านวนข้อร้องเรียนด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใส  

 5.3.1.1 มีบุคลากรท่ีมีความ ก้าวหน้า

ตามสายงาน 1 คน 

5.3.2.1 อัตราการหมุนเวยีนของ

บุคลากร ไม่เกินร้อยละ 10 

 

 

5.4.1.1 มีกิจกรรมเพิ่มความผูกพันใน

องค์กรอย่างน้อยปีละ 1 กิจกรรม 

5.4.1.2 บุคลากรมีระดับความสุขใน

การท างาน (Happinometer) ร้อยละ 

60 
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พันธกิจหลัก เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

 

5.5 ความผูกพันของ 

บุคลากร (Workforce 

Engagement)  

 

 

5.6 วัฒนธรรมองค์กร  

(Organizational  

Culture)  

 

5.5.1 สร้างค่านิยมความ 

รัก ความผูกพัน และการมี 

ส่วนร่วมในองค์กร  

(Assessment of  

Workforce ENGAGEMENT) 

5.6.1 เสริมสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กร ใหเ้กิด 

การสื่อสารค่านิยมและ 

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

รว่มกัน 

 

5.5.1.1 บุคลากรมีระดับความสุขใน

การท างาน (Happinometer) ร้อยละ 

60 

 

 

5.6.1.1 บุคลากรมีระดับความสุขใน

การท างาน (Happinometer) ร้อยละ 

60 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. คณะฯ มีการน าเกณฑ์การประกันคุณภาพองค์กรเพื่อความ

เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการพัฒนาคนและองค์กร 

โครงการ 1 1 1 1 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2. คณะฯ มีผลประเมินภายใน อยู่ในระดับ EdPEx 200 ในปี พ.ศ. 

2567 

ระดับ EdPEx 200 200 200 300 300 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา 

คุณภาพคนและองค์กร อย่างน้อย  

ระบบ 1 1 1 1 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศและ

สื่อสารองคก์ร 

4. ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หนว่ยงานไม่ต่ ากว่า ระดับ A A A A A รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

5. จ านวนเรื่องหรือจ านวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใส  

เรื่อง 0 0 0 0 0 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วิจัย 

และวิเทศสัมพันธ์ 

6. มีบุคลากรท่ีมีความก้าวหน้าตามสายงาน คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

7. อัตราการหมุนเวยีนของบุคลากร ไม่เกิน ร้อยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

8. บุคลากรใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 100 100 100 100 รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

9. บุคลากรมีระดับความสุขในการท างาน (Happinometer)      ร้อยละ 60 60 60 60 70 รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 
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1.2 กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

1. การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนใหม้ีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต 

2 การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม และชุมชน 

3 การบริการวชิาการและ

สร้างสรรค์พืน้ท่ีการเรียนรู้เพื่อ

ความเป็นอยู่ท่ีดทีางสังคม 

4 การส่งเสริมการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเป็น

ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

5 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการท่ีทันสมัยมี

ประสิทธภิาพโปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 

วสิัยทัศน์

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

มหาวทิยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างย่ังยืน 

วสิัยทัศน์ 

คณะทันต

แพทยศาสตร์ 

คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสังคม โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนใหก้้าวทันโลกปัจจุบัน  

 

เป้าหมาย

คณะทันต

แพทยศาสตร์ 

ปี 2567 

1. มีบุคลากรสายวชิาการท่ีผ่าน

การอบรมการศกึษาต่อเนื่อง 

(CE) ท่ีได้ผลคะแนน CDEC 100 

คะแนนต่อปี ภายใน 5 ปี  
2. อาจารย์ท่ีเข้ารับการประเมิน

เป็นอาจารย์มืออาชีพ  

3. มีนสิิตสอบผ่านการสอบข้ึน

ทะเบียนเพื่อรับใบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพทันตกรรม    

ร้อยละ 80 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวจิัยและ เครือข่าย

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ด้านการ

วจิัยท่ีเป็นประโยชน์ และ

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่ 

การมีคุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีน

จ านวน 1 เครือข่าย  

2. จ านวนนักวจิัยรุ่นใหม่ท่ี

ได้รับ การพัฒนาเพิ่มข้ึนปีละ 

1 คน  

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ 

ผู้เกี่ยวข้องกับการบริการ

วชิาการ จ านวน 2 เครือข่าย  

2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

ด้านงานบริการวชิาการ จ านวน 

1 คน  

3. องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชน จ านวน 1 องค์

ความรู้  

4. จ านวนกลุ่มผู้สูงอายุเข้ารับ

บริการเพิ่มข้ึน ร้อยละ 10 

1. มีกิจกรม/โครงการท่ีสง่เสริม 

ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุ

บ ารุงศลิปวัฒนธรรมร่วมกับ

นิสติอย่างน้อย จ านวน 1 

โครงการ 

1. คณะฯ มีการน าเกณฑ์การ 

ประกันคุณภาพองค์กรเพื่อ

ความเป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้

ในการพัฒนาองค์กร  

2. คณะฯ มีผลประเมินภายใน 

อยู่ในระดับ EdPEx 200  

3. มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพองค์กร 

จ านวน 1 ระบบ  
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4. มีนสิิตท่ีมีผลการสอบวัด

ระดับภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ 

B1 ร้อยละ 90 

5. นิสติท่ีได้รับรางวัลในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 2 คน 

6. มีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวิต อย่างน้อยจ านวน 1 

ระบบ   

7. จ านวนแหลง่เรียนรู้ และ 

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ใหม่      

  1. หอ้งเรียน Hybrid 

Classroom 2 หอ้ง  

  2. หอ้งปฏิบัติการ 1 ห้อง   

8. อาจารย์เข้ารับการอบรมเพื่อ

เพิ่มความรู้และทักษะในการท า

วจิัย อย่างน้อย 1 ครั้ง 

9. นิสติท่ีเข้าร่วมการประชุม

วชิาการ จ านวน  3 คน  

10. มีโครงการเตรียมความ

พร้อมในการเรียนการสอนทาง

คลินกิใหก้ับนสิิต จ านวน 1 

โครงการ  

11. มีเครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการ จ านวน 4 เครือข่าย 

3. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ี น าไปใช้ประโยชน์จริงใน

ชุมชน จ านวน 1 ผลงาน  

4. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ 

พืน้ท่ีชุมชน จ านวน 1 เครือข่าย  

5. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีได้รับการรับรองอนุสิทธิบัตร 

จ านวน 1 อนุสิทธิบัตร  

6. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ี ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร

ท่ีอยู่ใน ฐานข้อมูลท่ีได้รับการ

ยอมรับใน ระดับชาติและ

นานาชาติ จ านวน 1 ผลงาน  

7. มีการสร้างระบบพี่เลีย้ง

นักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวน 1 

ระบบ 

8. มีอาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัย

ของนิสติอย่างน้อย 1 เรื่อง  

5. มีหน่วยงานท่ีมีบริการด้าน

ส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ

จ านวน 1 แหง่ 

6. มีจ านวนผู้เข้ารับบริการ

เพิ่มข้ึน ร้อยละ 10  

7. มีการเตรียมประเมิน

สถานพยาบาลใหไ้ด้รับ

มาตรฐาน HA  

8. มีทันตแพทย์เฉพาะทางครบ

ทุกสาขา รอ้ยละ 70 

4. ผลการประเมิน ITA ระดับ

คณะ/ หน่วยงานไม่ต่ ากวา่ 

ระดับ A  

5. ไม่มีจ านวนเรื่องหรือ

จ านวนข้อ ร้องเรียนด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใส  

6. มีบุคลากรท่ีมี

ความก้าวหน้าตามสายงาน 

จ านวน 1 คน 

7. อัตราการหมุนเวยีนของ

บุคลากร ไม่เกินร้อยละ 10 

8. บุคลากรใหม่ได้รับการ

ปฐมนิเทศทุกคน 

9. บุคลากรมีระดับความสุขใน

การท างาน (Happinometer)   

ร้อยละ 60 

10. มีการเตรียมความพร้อม

ในการตรวจประเมิน Green 

Office  
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12. มีหลักสูตรท่ีปรับปรุงให้

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแหง่

อนาคต จ านวน 1 หลักสูตร 

13. มีการปรับรายวชิาให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 

เช่น การลดจ านวนทันตแพทย์ผู้

ชดใช้ทุน 

14. ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตท่ีมีตอ่คุณลักษณะของ

บัณฑิตท่ีมีทักษะแหง่อนาคตท่ี

ได้คะแนน 4 คะแนนจากคะแนน

เต็ม 5 คะแนน ไม่นอ้ยกว่าร้อย

ละ 80 
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บทที่ 2 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  

และแผนระยะสัน้ คือ แผนปฏิบัตกิารประจ าปี สว่นงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรดา้นการเงินและ

ด้านอื่น ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรอง

อธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน 

งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกอง

แผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึง

ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะ

เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงาน

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

     คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

ส่วนงาน จ านวนโครงการ/กจิกรรม  งบประมาณ (บาท) 

คณะทันตแพทยศาสตร์   

1 . 1 ก า ร เ ต รี ยมคนและ เ ส ริ มส ร้ า ง

ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการ

สอน) 

1 46,000.00 

1 .2  การเต รียมคนและเส ริมส ร้ า ง

ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

13 650,000.00 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

3 322,570.00 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์

พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทาง

สังคม 

3 135,000.00 

4 . ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

2 35,000.00 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่

ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 

7 720,000.00 

รวม 29 1,908,570.00 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567  คณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการประกันคุณภาพการศกึษา ระดับหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต

ประจ าปีการศกึษา 2566 

100  46,000.00 ม.ค.67-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร 

วัตถุประสงค์ 

   เพื่อใหห้ลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต มีมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

และน าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงานของหลักสูตรฯ 

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. รายงานการประเมินตนเองระดับหลักสูตร (Self – Assessment report: 

SAR) ประจ าปีการศกึษา 2566  หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต จ านวน 

1 เล่ม  

   2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน (Committee 

Assessment Report: CAR) ประจ าปีการศกึษา 2566 หลักสูตรทันต

แพทยศาสตรบัณฑิต  จ านวน 1 เล่ม 

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   ผลการประเมินคุณภาพการศกึษา ระดับหลักสูตรทันตแพทยศาสตร

บัณฑิต ประจ าปีการศกึษา 2566 ไม่ต่ ากว่าระดับ 3 

รวมงบประมาณ   46,000.00      
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านคุณภาพนิสิต) 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมวชิาการด้านทันตแพทยศาสตรศกึษา คณะทันต

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

100  100,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อส่งเสริมใหอ้าจารย์ทันตแพทย์ตระหนักถึงบทบาทและภารกิจการ

เป็นอาจารย์มืออาชีพ   

   2. เพื่ออาจารย์ทันตแพทย์สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง

เป็นระบบและออกแบบการเรียนการสอนได้  

   3. เพื่อใหอ้าจารย์ทันตแพทย์สามารถออกแบบทดสอบ การวัดผล

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธภิาพ  

   4. เพื่อใหอ้าจารย์ทันตแพทย์ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรียนรู้

ร่วมกัน รวมท้ังระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. ผลิตก าลังคนใหม้ีคุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะ   

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. ผลิตก าลังคนใหม้ีคุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต 

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการทบทวนความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การแพทย์และวชิาชีพ 100 120,000.00 ต.ค.66-ม.ค.67 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วจิัย และ

วเิทศสัมพันธ์  วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อใหน้ิสติทันตแพทย์ ได้ทบทวนความรู้วิทยาศาสตร์การแพทย์และ

ทันตแพทย์พืน้ฐานและด้านวิทยาคลินกิทันตกรรม  

   2. เพื่อใหน้ิสติได้มีประสบการณ์และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวทิยากรท่ีให้

ความรู้ในด้านต่าง ๆ  

   3. เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนิสิต ตลอดท้ังสร้าง

ก าลังใจใหก้ับนสิิตชั้นทันตแพทย์ 

 ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในหมวดวิชาศกึษาท่ัวไปแบบ    

บูรณาการ  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ติดตามและก ากับ

ใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษามาตรฐานวิชาชีพ  

 ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. จ านวนนิสติท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80  

   2. จ านวนนิสติท่ีผ่านการประเมินความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การแพทย์และ

ทันตแพทย์พืน้ฐานและด้านคลินกิทันตกรรม ร้อยละ 80  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการจัดท าคู่มือปฏิบัติการและคู่มืองานคลินกิ 100 20,000.00 ต.ค. 66-ก.ย.67 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

วัตถุประสงค์   

   1. เพื่อใหอ้าจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิาได้ปรับแก้เนื้อหาในคู่มือปฏิบัติการ

และคู่มืองานคลินกิ ใหพ้ร้อมก่อนการเปิดภาคการศกึษา  

   2. เพื่อใหน้ิสติได้รับคู่มือปฏิบัติการและคู่มืองานคลินกิที่สมบูรณ์ และ

ถูกต้อง  

   3. เพื่อใหน้ิสติได้รับคู่มือปฏิบัติการและคู่มืองานคลินกิไปศกึษาก่อนการ

เริ่มปฏิบัติงาน  

   4. เพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฐมนิเทศของรายวชิาคลินกิใหน้ิสติ

ได้รับความกระจ่างจากผู้สอน ในการช่วยประมวลความรู้สูภ่าคปฏิบัติทาง

คลินกิ  

   5. เพื่อเป็นมาตรฐานและสร้างความเข้าใจใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ระหว่างอาจารย์ผู้สอน และนิสติ  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. สามารถจัดท าคู่มือใหน้ิสติได้ทันตามก าหนดการ ร้อยละ 100  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. สามารถจัดท าคู่มือใหน้ิสติให้ครบถ้วน ร้อยละ 100  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

4 โครงการส่งเสรมิและพัฒนานิสติใหเ้ป็นบัณฑิตอันพึงประสงค์ 100 90,000.00 พ.ย.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อปลูกฝังทัศนะคติท่ีดใีหน้ิสติรุ่นพี่ท่ีเป็นทีมงานในการจัดกิจกรรมรับ

น้องประชุมเชียร์  

   2. เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น านิสติในการด าเนินกิจกรรมรับน้อง

ประชุมเชียร์  

   3. เพื่อใหที้มงานด าเนินกิจกรรมรับน้องประชุมเชียร์มีความรู้ และมีทักษะ

ในการดูแลรุ่นนอ้งและการปฐมพยาบาล เบ้ืองต้น  

   4. เพื่อใหน้ิสติใหม่เกิดความกล้าแสดงออกและสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อมใหม่ได้ดี และไม่เป็นอุปสรรคต่อการศกึษา  

   5. เพื่อปลูกฝังอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยใหแ้ก่นสิิตใหม ่

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. สร้างกลไกพัฒนานิสติ ใหรู้้จักการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ

มีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ทุกขัน้ตอน  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมติดตาม

และก ากับให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. นิสติมีกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีสง่เสริมอัตลักษณ์ของนิสติท้ัง 3 ด้าน 

ใหเ้ข้าร่วมตามความสมัครใจ (จ านวนกิจกรรม/ ปี) จ านวน 13 กิจกรรม  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

5 โครงการเสียงสะท้อน 100 5,000.00 2-3 ธ.ค.66 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อเป็นการสานความสัมพันธอั์นดีระหว่าง นิสติ อาจารย์ และ

เจ้าหนา้ท่ีคณะ   

   2. เพื่อเป็นการฝึกฝนทักษะการท างานร่วมกันของนิสติในการท า

กิจกรรม  

   3. เพื่อใหน้ิสติทุกคนในแต่ละรุ่น มีความตระหนักและเห็นความส าคัญ

สามัคคีกลมเกลียว ช่วยเหลอืปองดองซึ่งกันและกัน ความรักความสามัคคี  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. มีระบบและกลไกในการร้องเรียน ข้อร้องเรียนของนิสติ หรือสะท้อน

ปัญหาท่ีพบเจออย่างปลอดภัยต่อผู้ร้อง  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงระบบการร้องเรียนตลอดจน

ติดตามและก ากับให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการความเสี่ยง  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

    1. ร้อยละของความพึงพอใจของนิสติท้ังหมดท่ีมีตอ่การบริการและ

สวัสดกิารนิสติในระดับดีข้ึนไป   
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

6 โครงการพัฒนาผู้น านิสติ 100 25,000.00 พ.ค.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์ 

   1. นิสติได้พัฒนาทักษะความเป็นผู้น า การท างานเป็นทีม การวางแผน

การจัดโครงการและการประเมินผลและรายงานผลโครงการ  

   2. นิสติได้ประชุมสรุปผลการด าเนินการในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อมาน า

วางแผน ปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมใหม้ีประสทิธภิาพต่อไป 

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. สร้างกลไกพัฒนาผู้น านิสติ ใหรู้้จักการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

และมีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ทุกขั้นตอน  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมติดตาม

และก ากับให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. นิสติมีกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีสง่เสริมภาวะความเป็นผู้น า และ

ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

(จ านวนกิจกรรม/ ปี) จ านวน 1 กิจกรรม  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการนิสติทันตแพทย์จติอาสา 100 25,000.00 18-19 พ.ย.66 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อใหน้ิสติรู้จักการเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีด ีรู้จักแก้ปัญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนท้ังทางตรงและทางอ้อม อันก่อใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะ  

   2. เพื่อใหน้ิสติเกิดจิตส านึกต่อความรับผิดชอบในสังคม และสร้าง

ความสัมพันธอั์นดีระหว่างมหาวทิยาลัยและ ชุมชนรอบมหาวทิยาลัย  

   3. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธค์ณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัย

พะเยาใหรู้้จักแพร่หลายมากขึ้น  

   4. เพื่อใหน้ักเรียนในถิ่นทุรกันดานได้รับโอกาสและได้รู้จักการดูแล

สุขภาพช่องปากที่ถูกวธิี  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. สร้างกลไกพัฒนานิสติ ใหรู้้จักการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ

มีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ทุกขัน้ตอน  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมติดตาม

และก ากับให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. นิสติมีกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีสง่เสริมภาวะความเป็นผู้น า และ

ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

(จ านวนกิจกรรม/ ปี) จ านวน 1 กิจกรรม  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  

37 



 
 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

8 โครงการพระราชทานปริญญาบัตร 100 25,000.00 ก.พ.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อเป็นเวทีพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้ังด้านวิชาการและด้าน

การด ารงชีวิตระหว่างศษิย์เก่า 

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. สร้างกลไกในการเก็บรวบรวมข้อมูลของบัณฑิตและข้อมูลเข้าร่วมการ

ประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพทันตกรรม/ การบรรยายการศกึษาต่อในระดับ

หลังปริญญา   

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. จ านวนครั้งต่อปีท่ีนสิิตมีโอกาสเข้าร่วมการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับ

วชิาชีพทันตกรรม/ การบรรยายการศกึษาต่อในระดับหลังปริญญา จ านวน 

2 ครั้ง  

   2. ระดับความพึงพอใจในคุณภาพนิสติของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย (ELOs 

หลักสูตร/อัตลักษณ์บัณฑิต/ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

9 โครงการสร้างแรงจูงใจในวิชาชีพทันตแพทย์ 100 70,000.00 ก.พ.67-มี.ค.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการเรียนทันตแพทย์ เพื่อเป็นแรงกระตุ้น

ใหน้ิสติขับเคลื่อนด้านการเรียนอย่างเต็มศักยภาพ  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลของนิสติท่ีมีผลการเรียนดีและนิสติท่ี

มีผลงานในด้านต่าง ๆ  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. รายงานผลการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนิสติจากผู้มีสว่น

ได้ส่วนเสีย ร้อยละ 70  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

10 เงินอุดหนุนงานกิจการนิสติ (กิจกรรมภายนอก) + (ประชุมสโมสรนิสติ)  100 92,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อใช้ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ภายนอกมหาวทิยาลัย เพื่อเป็น

การประชาสัมพันธค์ณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยาใหรู้้จัก

แพร่หลายมากขึ้น  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลของนิสติทุกชั้นปีท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

ภายนอกมหาวทิยาลัยด้วยความสมัครใจ  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  
  

40 



 
 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

11 โครงการ Dent camp ครั้งท่ี 2 100 10,000.00  ต.ค.66-ก.ย. 67  รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักเรียนท่ีมีความสนใจ และต้องการค้นหาความฝัน

ของตนเอง ได้มาเรียนรู้และทดลองฝึกปฏบัิติในการเรียนทันตแพทย์   

   2. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธค์ณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

ใหรู้้จักแพร่หลายมากขึ้น เพื่อใหน้ักเรียนชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย ได้เกิด

ความรู้ความเข้าใจในศาสตร์วิชาทันตแพทย์ ในการเป็นแนวทางใน

การศกึษาต่อ  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างกลไกพัฒนานิสติ ใหรู้้จักการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ

มีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ทุกขัน้ตอน  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมติดตาม

และก ากับให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. นิสติมีกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีเป็นการประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่

องค์กรใหน้ักเรียนในระดับมัธยมศกึษา ได้เข้าถึงและเข้าร่วม (จ านวน

กิจกรรม/ ปี) จ านวน 1 กิจกรรม  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

12 โครงการกาวน์เกียร์เกี่ยวใจ 100 15,000.00 4-12 พ.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อใหน้ิสติรู้จักการเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีด ีรู้จักแก้ปัญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ท้ังทางตรงและทางอ้อม อันก่อใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่

คณะ ท้ังในคณะและต่างคณะ  

   2. เพื่อใหน้ิสติได้แลกเปลี่ยนการท างานระหวา่งนิสิตต่างคณะ โดยเน้นให้

รู้จักบทบาท หนา้ท่ี ของตนเอง โดยการเคารพตนเอง และเคารพผู้อ่ืน  

   3. เพื่อใหน้ิสติเกิดจิตส านึกต่อความรับผิดชอบในสังคม และสร้าง

ความสัมพันธอั์นดีระหว่างมหาวทิยาลัยและ ชุมชนรอบมหาวทิยาลัย  

   4. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธค์ณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัย

พะเยา ใหรู้้จักแพร่หลายมากข้ึน  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างกลไกพัฒนานิสติ ใหรู้้จักการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ

มีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ทุกขัน้ตอน  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมติดตาม

และก ากับให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. นิสติมีกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีสง่เสริมภาวะความเป็นผู้น า และ

ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

(จ านวนกิจกรรม/ ปี) จ านวน 1 กิจกรรม  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

13 โครงการสานสัมพันธทั์นตะฯ 100 53,000.00 ต.ค. 66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์  

วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อสานสัมพันธ ์บุคลากรใหม่กับบุคลากรปัจจุบัน และปลูกฝัง  

อัตลักษณ์ของคณะทันตแพทยศาสตร์ ใหแ้ก่บุคลากรใหม่    

   2. เพื่อสานสัมพันธ ์บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยพะเยา และปลูกฝัง  

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา   

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. มีการสร้างความสัมพันธร์ะหว่างบุคลากรใหม่กับบุคลากรปัจจุบันของ

คณะทันตแพทยศาสตร์ และบุคลากรส่วนงานต่าง ๆ ภายในมหาวทิยาลัย

พะเยาพร้อมท้ังปลูกฝังอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยพะเยา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. ส่งเสริมความสัมพันธก์ารท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรส่วนงาน   

ต่าง ๆ ภายใน  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70  

รวมงบประมาณ   650,000.00     
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสรมิการน าเสนอผลงานวิจัยนิสติคณะทันตแพทยศาสตร์ 100 

  

72,570.00 ต.ค.66-เม.ย.67  รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วจิัย และ

วเิทศสัมพันธ์ วัตถุประสงค์  

   1.เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพนิสติในการน าเสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุม

วชิาการระดับชาติ  

   2. เพื่อสนับสนุนนิสติในการน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุม

ระดับชาติ  

   3.เพื่อใหน้ิสติได้เปิดโลกทัศน ์ในการเรียนรู้ประสบการณ์จริงด้านการ

น าเสนอผลงานวิจัยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานวิจัยในสาขาวชิา

ได้  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างกลไกการพัฒนานักวิจัย เพื่อก้าวสูก่ารเป็นนักวิจัยท่ีมีศักยภาพ  

   2. สร้างกลุ่มวจิัย (Research cluster) และเครือข่ายด้านวิจัยและ

นวัตกรรมระบบพี่เลีย้งนักวิจัย (Mentorship) และระบบช่วยเหลอืการ

ตีพิมพ์  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. จ านวนผลงานการวจิัย 2 เรื่อง  

   2. จ านวนผลงานการวจิัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในการประชุมระดับชาติ 

จ านวน 2 เรื่อง  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2 ทุนสนับสนุนโครงการวจิัยงบประมาณรายได้คณะ 100 

 

150,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วจิัย และ

วเิทศสัมพันธ์  วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรคณะทันตแพทยศาสตร์มีความรู้และพัฒนา

ผลงานด้านการวจิัย  

 ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างกลไกการพัฒนานักวิจัย เพื่อก้าวสูก่ารเป็นนักวิจัยท่ีมีศักยภาพ  

   2. สร้างกลุ่มวจิัย (Research cluster) และเครือข่ายด้านวิจัยและ

นวัตกรรมระบบพี่เลีย้งนักวิจัย (Mentorship) และระบบช่วยเหลอืการ

ตีพิมพ์  

 ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. ผลงานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์เผยเพร่ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน 2 เรื่อง ต่อปี  

   2. จ านวนนักวิจัยท่ีได้รับทุนฯ จ านวน 2 คน ต่อปี  
  

45 



 
 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 ทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวชิาการหรือการอบรม

และพัฒนาตนเองส าหรับบุคลกรท่ีมีการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานทาง

วชิาการ 

100 100,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วจิัย และ

วเิทศสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อพัฒนาผลงานการตีพิมพ์ของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์  

   2. เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างกลไกการพัฒนานักวิจัย เพื่อก้าวสูก่ารเป็นนักวิจัยท่ีมีศักยภาพ  

   2. สร้างกลุ่มวจิัย (Research cluster) และเครือข่ายด้านวิจัยและ

นวัตกรรมระบบพี่เลีย้งนักวิจัย (Mentorship) และระบบช่วยเหลอืการ

ตีพิมพ์  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. ผลงานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์เผยเพร่ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน 2 เรื่องต่อปี  

   2. จ านวนนักวิจัยท่ีได้รับทุนฯ จ านวน 2 คน ต่อปี  

รวมงบประมาณ   322,570.00     
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการ HA ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 100  100,000.00 ม.ค.67-ก.ย.67 รองผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม

ฝ่ายบริหารท่ัวไป วัตถุประสงค์   

   1. เพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลทันตกรรมใหม้ีความรู้

ความเข้าใจในการพัฒนากลไกเพื่อคุณภาพระบบงานของโรงพยาบาล  

   2. เพื่อใหบุ้คลากรของโรงพยาบาลทันตกรรมมีทัศนคติท่ีดตี่อการมีสว่น

ร่วมในการพัฒนา  

   3. เพื่อใหบุ้คลากรของโรงพยาบาลทันตกรรมสามารถอธบิายบทบาท

หนา้ท่ีของตนเองอย่างชัดเจนในบริบทต่าง ๆ ได้  

   4. เพื่อใหบุ้คลากรของโรงพยาบาลทันตกรรมมีความพร้อมในการเตรียม

รับการประเมินคุณภาพสถานพยาบาลจากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  

   5. เพื่อใหโ้รงพยาบาลทันตกรรมได้รับการรับรองและธ ารงคุณภาพมาตรฐาน

สถานพยาบาลจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  (องค์การมหาชน)  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. บุคลากรมีความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80  

   2. บุคลากรผู้อบรมมีความรู้ และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์     

   3. สภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการวันทันตสาธารณสุขแหง่ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2566 100 5,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

 วัตถุประสงค์   

   1. เพื่อเทิดพระเกียรติและถวายเป็นพระราชกุศลแก่สมเด็จพระศรีนคริน

ทราบรมราชชนนี “พระมารดาแหง่ทันตแพทย์ไทย” และสมเด็จพระเจ้าพี่

นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธวิาสราชนครินทร์  

   2. เพื่อใหป้ระชาชนในพืน้ท่ีจังพะเยา และพืน้ท่ีใกล้เคียงได้รับการ

บ าบัดรักษา การส่งเสริม ป้องกัน รอยโรคในช่องปาก และได้รับความรู้ 

ค าแนะน าในการดูแลทันตสุขภาพช่องปากที่ดี จากบุคลากรทางการแพทย์ 

โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา  

   3. เพื่อสร้างเสริม กระตุ้น ใหป้ระชาชนท่ัวไป เล็งเห็นถึงความส าคัญใน

การดูแลรักษาสุขภาพช่องปากของตนเอง และบุคคลในครอบครัว  

 ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. การวางแผนการจัดโครงการเป็นไปตามก าหนดระยะเวลา  

   2. การบริหารจัดการ การเตรียมความพร้อม ครบถ้วน เรียบร้อย พร้อม

ด าเนินการ  

   3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ หรือผู้รับบริการ  

   4. จ านวนบุคลากรทางการแพทย์ผู้ใหบ้ริการ  

 ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 

   1. ร้อยละความพึงพอใจต่อการรับบริการ   

   2. ร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการออกหน่วยทันตกรรมเคลื่อนท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล

แม่กาหว้ยเคียน 

100 30,000.00 พ.ย.66-ธ.ค.66 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อใหชุมชนได้รับความรู้ในการดูแลสุขภาพช่องปากและฟัน  

   2. เพื่อใหน้ิสิตและทันตแพทย์ฝึกประสบการณ์ใหเ้กิดความช านาญมากข้ึน  

   3. เป็นการเผยแพร่และประชาสัมพันธ ์ใหชุ้มชนรู้จกัคณะทันต

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยามากขึ้น  

   4. เปิดโอกาสใหผู้้มีรายได้นอ้ยได้รับบริการทางทันตกรรมอย่างท่ัวถึง  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ 

   1. ชุมชนได้รับการบริการทางทันตกรรมท่ีท่ัวถึง  

   2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 70  

   3. การด าเนินโครงการตามก าหนดระยะเวลาท่ีตัง้ไว้  

   4. ชุมชนมีความพึงพอใจในการเข้ารับบริการ  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์

   1. ร้อยละความพึงพอใจต่อการรับบริการ  

   2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ  

รวมงบประมาณ   135,000.00      
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการสืบสานประเพณีไทย 100  15,000.00 พ.ย.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสติและ

พัฒนาคุณภาพองค์กร วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อสร้างเครือข่ายในเรื่องศลิปวัฒนธรรมไทยระหว่าง นิสติ อาจารย์ 

บุคลากรของสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์กับชุมชน วัด หรือหนว่ยงาน 

เพื่อสังคมท้ังภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย  

   2. จัดกิจกรรมใหบุ้คลากรและนิสติทุกระดับของคณะทันตแพทยศาสตร์

ได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางพุทธศาสนา  

   3. เพื่อการมีสุขภาพท่ีด ีมีวิธีผ่อนคลายความเครียดและมีแนวทางการ

จัดการปัญหาได้อย่างถูกวธิี  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. สร้างกลไกพัฒนานิสติ ใหรู้้จักการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ

มีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ทุกขัน้ตอน  

   2. มีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมติดตาม

และก ากับให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศกึษา  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  

   1. นิสติและบุคลากรมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสง่เสริมคุณลักษณะความ

เป็นไทยและวัฒนธรรมล้านนา (จ านวนกิจกรรม/ปี) จ านวน 3 กิจกรรม  

50 



 
 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

   2. ร้อยละของนิสติท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีสง่เสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน

การประกอบวชิาชีพทางทันตกรรมในบริบทของสังคมไทยและวัฒนธรรม

ล้านนา ร้อยละ 80  

   3. ร้อยละผลการประเมินคุณลักษณะนิสติพึงประสงค์ ร้อยละ 70  

   4. ร้อยละของนิสติท่ีมีรายงานความประพฤติดา้นคุณธรรม จริยธรรม ≤10  

   5. จ านวนหนว่ยงานท่ีมีสว่นร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กร UP Thainess 

จ านวน 1 กิจกรรม  

2 โครงการเฉลิมพระเกียรติวันเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินแีละท าบุญในวันคล้ายวันสถาปนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

100 20,000.00 มิ.ย.67-มิ.ย.67 รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

 วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อเสริมสร้างบุคลากร ใหม้ีความจงรักภักดีและความภูมิใจในสถาบัน

พระมหากษัตริย์ราชวงศจ์ักรี และต่อคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา  

 ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างให้เกิดความสามัคคีในองค์กร

เพื่อพัฒนางานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย ร้อยละ 70  

 ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  

   1. บุุคลากรได้เข้าร่วมท ากิจกรรม ร้อยละ 70  

รวมงบประมาณ    35,000.00     
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์, จัดท าแผนปฏิบัติการและตั้งงบประมาณ

รายจ่ายคณะทันตแพทยศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 

 100 100,000.00 ม.ค.67-ส.ค.67 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วจิัย และ

วเิทศสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อประเมินประสิทธภิาพของการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2567   

   2. เพื่อประเมินประสิทธผิลของตัวบ่งชีต้ามแผนกลยุทธใ์นปีงบประมาณ 2567   

   3. เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2568-2572   

   4. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ.2568  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. มีกระบวนการในการรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหาร และบุคลากรใน

คณะทันตแพทยศาสตร์ เพื่อวเิคราะห ์SWOT และ SA, SC ของคณะทันต

แพทยศาสตร์  

   2. บุคลากรใหค้วามสนใจและเข้าร่วมโครงการ และมีความพึงพอใจใน

การจัดโครงการ  

   3. มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ท่ีเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของคณะฯ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

   4. มีแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ ท่ีมีโครงการประกอบไปด้วย

ตัวชีว้ัดท่ีตอบรับทุกเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ของคณะฯ  

   5. การใช้งบประมาณรายจ่ายของคณะเป็นไปอย่างประหยัด เน้น

ประโยชน์ของคณะฯ และใช้จา่ยอย่างประสิทธภิาพและประสิทธผิล  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  

   1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ไม่ต่ ากว่าระดับ A  

   2. มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลทันตกรรมมหาวทิยาลัย

พะเยา คณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2568-2572 จ านวน 

1 เล่ม และได้รับการเผยแพร่ให้บุคลากร นิสติ ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและ

ประชาชนทราบผ่านช่องทางออนไลน์  

   3. มีแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ.2568 จ านวน 1 เล่ม และได้รับการเผยแพร่ให้บุคลากร นิสิต ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียและประชาชนทราบผ่านช่องทางออนไลน์  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 100 10,000.00 ม.ค.67-ส.ค.67 รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ วจิัย และ

วเิทศสัมพันธ์  วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อส่งเสริมใหผู้้บริหารคณะฯ และ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน

เรื่องหลักธรรมาภิบาลคุณธรรมจริยธรรมและความซื่อสัตย์น าไปสู่การ

ปฏิบัติท่ีดตี่อประชาชน  

   2. เพื่อใหผู้้บริหารคณะฯ และบุคลากรของคณะฯ เกิดความตระหนักใน

การรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีทุกขั้นตอนและปฏิบัติหน้าท่ีตามอ านาจ

หนา้ท่ีดว้ยความตรงไปตรงมา มีมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้  

   3. เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

   4. เพื่อรับฟังเสียงสะท้อนของบุคลากรในคณะทันตแพทยศาสตร์และ

น ามาปรับปรุงและพัฒนาคณะฯ  

 ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ เข้าร่วมโครงการ ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80  

   2. บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ทราบถึงนโยบาย และทิศทางการ

ด าเนินงานของคณะทันตแพทยศาสตร์ ผ่านการตอบแบบสอบถามไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 70  

 ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  

   1. จ านวนเรื่องหรือจ านวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและความโปร่งใส    

0 เรื่องต่อปี  

   2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ไม่ต่ ากว่าระดับ A  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการเทคนิคการปฏิบัติงานคลังสินค้าและการควบคุมสินค้าคงคลังสู่

ประสิทธภิาพสูงสุด 

100 5,000.00 ม.ค.67-ส.ค.67 รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อใหผู้้เข้าอบรมสามารถน าหลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริหารจัดการงานสินค้าคงคลังและคลังสินค้าไปประยุกต์ใช้งานได้อย่าง

เป็นรูปธรรมมากขึ้น  

   2. เพื่อใหผู้้เข้าอบรมสามารถน าความรู้และเทคนิค มาปรับปรุงการ

ท างานใหเ้กิดความสอดคล้องกับหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธภิาพและเป็น

ระบบ  

   3. เพื่อใหผู้้เข้าอบรมมีเทคนิค มีแนวคิดการออกแบบการจัดซือ้ มีการ

ควบคุมและระบบการเบิกจ่ายสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธภิาพมากขึ้น  

   4. เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าอบรมมีทัศนคติท่ีดแีละมองเห็นประโยชน์ในการ

น ามาบริหารและจัดการคลังสินค้ามากข้ึน  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1.พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนใหเ้กิด

การท างานท่ีให้ผลการด าเนินการท่ีดี  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  

   1. ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาท่ีดแีละมีประสิทธภิาพ ร้อยละ 70  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

4 โครงการการใช้เกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 

(EdPEx) คณะทันตแพทยศาสตร์ 

100 60,000.00 ม.ค.67-ส.ค.67 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศและสื่อสาร

องค์กร 

วัตถุประสงค์  

   1. คณะ ฯ สามารถใช้กระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา   

เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานตามพันธกิจท่ีรับผิดชอบและบริหารจัดการ

คณะ ฯ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ัง

ภายในและภายนอก เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีเป้าหมาย และทิศทางในการ

ด าเนินการร่วมกันของหนว่ยงานต่าง ๆ รวมถึงการจัดท าแผน่เชื่อมโยงกับ

กระบวนการด าเนินงาน เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งผลผลิตและผลลัพธต์ามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ อันสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และผู้รับบริการใน 

ทุก ๆ ด้าน  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report)  

ตามเกณฑ์คุณภาพการศกึษา เพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

ประจ าปีการศกึษา 2566 จ านวน 1 เล่ม  

   2. รายงานการตรวจประเมิน (Feedback Report) ประจ าปีการศกึษา 2566 

จ านวน 1 เล่ม  

ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  

   1. คณะทันตแพทยศาสตร์ได้รับผลการประเมิน EdPEx ไม่ต่ ากว่า 150 

คะแนน  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

5 โครงการคัดเลือกพนักงานดีเด่น ประจ าปี 2567 100 30,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

วัตถุประสงค์  

   1. เพื่อสรรหา คัดเลือกบุคลากร โรงพยาบาลทันตกรรม และคณะทันต

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีมีจรรยาบรรณดีงาม มีผลงานดีเด่น 

ยึดมั่นในคุณธรรมศลีธรรม ปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ปฏิบัติ

หนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อุทิศตน และ

สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีมนุษยสัมพันธอั์นดี มีน้ าใจ เอ้ือ

อาทร และเป็นแบบอย่างท่ีดงีาม  

   2. เพื่อยกยอ่ง เชิดชู ประกาศเกียรติคุณ สร้างขวัญก าลังใจ และสร้าง

ความภาคภูมิใจแก่ผู้ได้รับการคัดเลือก เป็นแรงบันดาลใจใหบุ้คลากรทุก

ระดับมีความเชื่อมั่นศรัทธาในการท าความดี ยึดถือเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกต่อองค์กรสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์

ต่อองค์กรเป็นอย่างดี  

ตัวชีว้ัดกระบวนการ  

   1. การประชุมวางแผนการด าเนินโครงการตามก าหนดระยะเวลา  

   2. การก าหนดคุณสมบัติ ประเภทบุคลากร และรางวัล ครบถัวน  

   3. ประชาสัมพันธ ์แจ้งขอ้มูล รายละเอียด ผู้เข้าร่วมโครงการ รับทราบ

ท่ัวถึงและเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน   

   4. ด าเนินการตามคู่มือการคัดเลือกพนักงานดีเด่น ถูกต้อง ครบถ้วน ทัน

ตามก าหนดระยะเวลา  
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ที่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  
   1. ร้อยละคะแนนการประเมินผลการคัดเลือก และสรุปผล  
   2. ร้อยละความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์  

    

6 เงินอุดหนุนพัฒนาบุคลากร คณะทันตแพทยศาสตร์ 100 500,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

วัตถุประสงค์  
   1. เพื่อพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรใหเ้กิดการท างานท่ีให้ผลการ
ด าเนินการท่ีด ีทันสมัย มีความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
ตัวชีว้ัดกระบวนการ  
   1. มีการปฏิบัติงานและการพัฒนาท่ีดี มีประสิทธภิาพ   
ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  
   1. มีการพัฒนาการเรียนรู้ การปฏิบัติงานท่ีด ีมีความทันสมัย มีความ
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   

7 เงินอุดหนุนพัฒนาบุคลากร โรงพยาบาลทันตกรรม 100 15,000.00 ต.ค.66-ก.ย.67 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

วัตถุประสงค์  
   1. เพื่อพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรใหเ้กิดการท างานท่ีให้ผลการ
ด าเนินการท่ีด ีทันสมัย มีความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
ตัวชีว้ัดกระบวนการ  
   1. มีการปฏิบัติงานและการพัฒนาท่ีดี มีประสิทธภิาพ  
ตัวชีว้ัดผลลัพธ์  
    1. มกีารพัฒนาการเรียนรู้ การปฏิบัติงานท่ีด ีมีความทันสมัย   
มีความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

รวมงบประมาณ    720,000.00     
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  แผนปฏิบั ติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเพื่อน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงาน

เ พ่ื อ พัฒน า มห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ จ ริญก้ า ว ห น้ า แ ล ะ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ต่ อ ไ ป  

โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งใน  

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการด าเนินงาน  

แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ปร ะ ม าณขอ ง ทุ ก ส่ ว น ง า น ใ นมห า วิ ท ย าลั ย พ ะ เ ย า  เ พ่ื อ เ ส นอ ต่อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผัง  

การประเมินต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการดา้นงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ

น ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เช่ือถือได้ และมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบผลการด า เน ินงานได ้ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถน าผลลัพธ ์จากระบบ e-BUDGET                    

ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะน้ีอยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ 

วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงาน

การเบิกจา่ยงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของสว่นงาน ใน

รอบ 6 เดอืน  และรอบ 12 เดอืน  

 

3.2 ระบบและกลไกการตดิตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

 1. วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

 2. สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ต้ังแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

 3. ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชีแ้ละตาม

กรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย

ทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

 4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บรหิารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

60 



 
 

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณละ 2 ครัง้ ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดอืน (ตุลาคม 2565 – 

มีนาคม 2567 ) และรอบ 12 เดอืน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 

 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะ

พิจารณาตามปัจจัยที่เกี่ยวข้องประกอบดว้ย  

 1. มีการด าเนนิการลา่ช้ากว่าแผนปฏิบัตกิารที่ก าหนด 

 2. การใช้จา่ยงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จา่ยงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

 3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 

 4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ

ที่ตอบสนองอยู่ 

 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอ

ต่อรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัตกิารแก่หัวหน้าสว่นงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้

สว่นงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัตกิารให้สอดคลอ้งและมุง่เน้นความส าเร็จของการด าเนนิงาน กอง

แผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบั ติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการ

จากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน 

เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ

ด าเนนิงานในรอบปีถัดไป 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนนิงาน 

  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้

มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน 

ดังน้ี 

1. การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดอืน และรอบ 12 เดอืน 

2. การรายงานผลการประเมินความส าเ ร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันต

แพทยศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 ซึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ห ม ด  จ ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ผ่ า น ร ะ บ บก า ร จั ด ก า ร 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัตงิานประจ าปีงบประมาณน้ัน ๆ    
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