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คำนำ 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 นี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความ

สอดคลอ้งและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567-

2571 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

(พ.ศ.2566 - 2570) แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

และประกาศราชกิจจานุเบกษา เรื่อง คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ไดจ้ัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยาให้บรรลุเปา้หมายอย่างเป็นรูปธรรม 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 – 2571 จัดทำขึ้นโดยใช้กระบวนการวางกลยุทธ์ตามเกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการ

ที ่ เป ็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) โดยมีองค์ประกอบของแผน ได้แก่     

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

ภายนอก ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเช ิงกลยุทธ์ (Strategic 

Challenge) แผนยุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

(Performance Improvement System) การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุง

พัฒนา เป็นตน้  

ในนามของผู ้บริหารคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณผู้บริหารและ

บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ ที่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยพะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 -2571 นี้จนสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทนัตแพทยศาสตร์ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 

ส่วนที่ 1 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 

1.1 ประวัตคิวามเป็นมาของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

  

 สภามหาวิทยาลัยพะเยาให้ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 4/2555 เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2555 

ให้จัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ เพื่อผลิตทันตแพทย์เพิ่มตามความต้องการของประเทศ และสามารถ

ตอบสนองนโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชนของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการกระจายบุคลากรทาง

วิทยาศาสตร์สุขภาพและทางด้านสาธารณสุขของประเทศเป็นรูปธรรม ดังปณิธาน “มุ่งผลิตทันตบุคลากร  

ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชน” ซึ่งทันตแพทย์เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน และ

จังหวัดเชียงราย คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา ไดด้ำเนนิการเปดิหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2556  

ในคราวประชุมครัง้ที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 17 พฤศจกิายน 2555 และหลักสูตรไดร้ับอนุมัต ิจากทันตแพทยสภา

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ไดก้ำหนดแผนการรับนสิติปลีะ 30 คน ปัจจุบันมนีิสติรวมทัง้สิ้น 151 คน 

 

1.2 เป้าหมายการดำเนนิงานตามพันธกิจหลักของมหาวทิยาลัย 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวทิยาลัยพะเยา 

ไดก้ำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดา้น ดังนี้ 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

3. บรกิารวชิาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธภิาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 
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1.3 เป้าหมายการดำเนนิงานตามพันธกจิหลักของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

1.   ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ 

ทันตบุคลากรให้มคีวามสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชีวติ 

2.  เป็นแหล่งผลิตและบริการงานวิจัยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื ่อการพัฒนาองค์ความรู้ 

มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาติ 

3.  ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการสหสาขา ด้วยองค์ความรู้ร่วมกับสังคมอย่างมีคุณภาพ 

และทันสมัย  

4.  ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5.  พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสรมิการบรหิารงานอย่างทันสมัยดว้ยหลักธรรมาภบิาล 

 

1.4 หลักสูตรและบรกิาร 

  

 ปีการศึกษา 2566 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีหลักสูตรที่ทำการจัดการ

เรียนการสอน จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 
 

1.5 บรกิารของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

ตารางที่ 1 บรกิารของคณะ และแนวทางการให้บรกิาร 

การให้บริการ

ตามพันธกจิ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อ

ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษา

และบริการ 

1. การบรกิาร

ดา้นการ

จัดการเรยีน

การสอน 

1 หลักสูตรระดับปรญิญาตรี 

จำนวน 1 หลักสูตร 

หลักสูตรทันตแพทยศาสตร

บัณฑิต 

1)  บัณฑติมงีานทำ 

2) ผูใ้ชบ้ัณฑิตพงึพอใจใน

คุณภาพบัณฑิต 

3) ผูเ้รยีนในพื้นที่ 

ภาคเหนอืตอนบน และ

พื้นที่ทรงงาน มีโอกาสทาง

การศกึษาเพิ่มขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรยีน

การสอนดว้ยการบรรยายและ

ปฏบิัติการแนวใหม่มกีาร

ฝกึงาน การศกึษาอสิระ และ

ส่งเสรมิฝกึประสบการณ์

ภาคสนาม พัฒนาทัง้ Hard 

Skills และ Soft Skills มกีารใช้

สื่ออเิล็กทรอนกิส์เพื่อให้นสิิต

ไดท้บทวนและเรยีนรูด้้วย

ตัวเอง จัดกจิกรรมในหลักสูตร
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การให้บริการ

ตามพันธกจิ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อ

ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษา

และบริการ 

และกจิกรรมเสรมิหลักสูตร 

บูรณาการการจัดการเรยีน

การสอนกับการบรกิาร

วชิาการสู่ชุมชน  

2. การบรกิาร

ทางการวจิัย 

2.1 การวจิยั มุ่งเป็นคณะฯ 

ที่พรอ้มดว้ยบุคลากรที่มี

ศักยภาพ (Talented and 

Skilled Human Resources) 

ผลติงานวจิัยเป็นรากฐาน

การขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ  

2.2 สรา้งองค์ความรูใ้หม่

นำไปสู่การถ่ายทอดและ

สรา้งสรรค์นวัตกรรมให้

กา้วหนา้และนำไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม  

1) มเีครอืข่ายความ

ร่วมมอืดา้นการวจิัยและ 

เครอืข่ายแลกเปลี่ยน

เรยีนรูด้า้นการวจิัยที่เป็น

ประโยชน์ และขับเคลื่อน

ชุมชนและสังคม สู่การมี

คุณภาพชีวติที่ดข้ึีน 

2) ผลงานวจิัยไดร้ับการ 

ตพีมิพ์ในระดับนานาชาติ 

และไดร้ับการอ้างอิง 

2.1 การวจิยั มุ่งเป็นคณะฯที่

พรอ้มดว้ยบุคลากรที่มี

ศักยภาพ (Talented and 

Skilled Human Resources) 

ผลติงานวจิัยเป็นรากฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2.2 สรา้งองค์ความรูใ้หม่

นำไปสู่การถ่ายทอดและ

สรา้งสรรค์นวัตกรรมให้

กา้วหนา้และนำไปใชป้ระโยชน์

ต่อชุมชน สังคม  

3. การ

ดำเนนิงาน

บรกิารวชิาการ 

การบรกิารวชิาการ เพื่อ

สรา้งความสัมพันธ์ที่ดี และ

เป็นที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม 

ยกระดับการศกึษา สรา้ง

รายได ้ส่งเสริม สุขภาวะที่ด ี 

ปัญญาเพื่อความเขม้แข็ง 

ของชุมชน เป็นการสรา้ง 

ประโยชน์ให้กับชุมชน 

และผู้รับบรกิาร 

บรกิารวชิาการดว้ยการนำ

ความรูสู่้การพัฒนาชุมชน การ

บรกิารวิชาการแบบให้เปล่า การ

ก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดขีอง

ชุมชนการจดัประชุมวชิาการ 

อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์

ความรู ้ 

4. การ

ดำเนนิงาน  

ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น  

มกีจิกรรมที่ส่งเสรมิให้

เกดิการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จัดกจิกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด

การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ทอ้งถิ่น 

3 



การให้บริการ

ตามพันธกจิ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อ

ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษา

และบริการ 

5. การ

ดำเนนิงาน

บรกิารสุขภาพ 

การใหบ้รกิารสุขภาพช่อง

ปาก 

1) เพิ่มโอกาสการเข้าถงึ

การบริการสุขภาพช่องปาก 

2) บูรณาการกับการ

เรยีนการสอนของนสิติ

ผูร้ับบรกิารพงึพอใจต่อ

การใหบ้รกิาร 

การใหบ้รกิารผูป้่วยนอกโดย

ทันตแพทย์ที่มคีวามรูแ้ละ

ความเชี่ยวชาญในโรงพยาบาล

ทันตกรรม โดยบูรณาการ

ร่วมกับหลักสูตรทันต

แพทยศาสตร์ 

 

 มหาวทิยาลัยพะเยา ไดเ้ปดิให้บรกิารทางวิชาการและบรกิารสุขภาพ เพื่อบูรณาการบริการทาง

วิชาการใหเ้ขา้กับการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ด้านการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิของนสิติ สร้างความ

เชี่ยวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกทั้งยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มี

มาตรฐานของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผน

ปัจจุบันและการแพทย์ทางเลอืกต่าง ๆ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 หน่วยงานบรกิารทางสาธารณสุขและลักษณะการให้บรกิาร  

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บริการ 

1 โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ ใหบ้รกิารทันตกรรมทั่วไป บรกิารตรวจ

พเิคราะห์โรค เอกซเรย์ คลนิิกทันตกรรม

ประดษิฐ์ คลนิกิทันตกรรมเด็ก คลนิกิทันตก

รรมบดเคีย้ว คลนิกิทันต 

กรรมครอบครวั และคลนิกิระบบการเรยีน

การสอน ให้บรกิารในและนอกเวลาทำการ  
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1.6 กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 

  กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2567 – 2571 เพื่อให้สอดคลอ้งกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัตกิารอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวง

การจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อการสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการ

เชื ่อมโยงตัวชี ้ว ัดให้เข ้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และ

เศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิฉบับที่ 13 โดยมหาวทิยาลัยพะเยา ไดด้ำเนนิการตามกระบวนการดังนี้ 

 กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2566] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง แผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มอืการประเมนิการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 

วเิคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม เกณฑ์ประเมินและ

ขอ้มูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร และผลการดำเนนิงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา และการ

เปรยีบเทยีบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาต ิและนานาชาต ิเช่น THE (Times Higher 

Education) SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization) และ

เศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy ตามข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 

กระบวนการที่ 2 [เมษายน 2566] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย โดยมี

อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบด ีและคณบดเีข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

มหาวทิยาลัย  

กระบวนการที่ 3 [เมษายน 2566] ประชุมทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาน ของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ โดยมี คณบด ีรองคณบด ีผู้บริหาร และหัวหน้างาน เขา้ร่วม 

จุดประสงค์เพื่อยนืยันวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วง

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

กระบวนการที่ 4 [มถิุนายน 2566] นำผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใชเ้ป็นข้อมูลในการ

พิจารณาและนำมาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การ

พัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  
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กระบวนการที่ 5 [มิถุนายน 2566] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับ

ข้อคิดเห็นในการบริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้ง

นโยบาย SDG Localization ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี ้วัดการ

กำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา          เชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมนิการ

กำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษาเชงิยุทธศาสตร์ตองกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

กระบวนการที่ 6 [มิถุนายน 2566] อบรมการพัฒนาและการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ เพื ่อทำ

แผนพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ป)ี ฉบับสมบูรณ์ 

  กระบวนการที่ 7 [กรกฎาคม 2566] คณะทันตแพทยศาสตร์จ ัดทำแผนพัฒนาคณะทันต

แพทยศาสตร ์ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ป)ี ฉบับสมบูรณ์  

 กระบวนการที่ 8 [กรกฎาคม 2566] ส่งแผนพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2567 – 2571 (ระยะ 5 ป)ี ฉบับสมบูรณ์ให้กองแผนงาน มหาวทิยาลัยพะเยา 

 กระบวนการที่ 9 [ตุลาคม 2566] ประกาศใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 – 2571
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1.7  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

1.7.1 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต        

ตารางที่ 3 ปรัชญา ปณธิาน วสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญา “บรบิาลดว้ยทักษะ และจรรยาบรรณแห่งวชิาชพีเพื่อรับใชส้ังคมอย่างมคีุณภาพ” 

ปณธิาน “มุ่งผลติทันตบุคลากร ที่มคีวามรูค้วามสามารถมาตรฐานทางวชิาการทัดเทยีมนานา

อารยประเทศ เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน” 

วสิัยทัศน์ คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสังคม โดยมุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของผูเ้รยีนใหก้า้วทนัโลกปัจจุบัน 

พันธกจิ 1.   ผลติบัณฑติที่มสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ และส่งเสรมิโอกาสทางการศกึษาแก่ทันต

บุคลากรใหม้ีความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

2.  เป็นแหล่งผลติและบรกิารงานวจิยัทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้มุ่งสู่

ชุมชน สังคมและระดับนานาชาติ 

3.  ใหบ้รกิารวชิาการแบบบูรณาการสหสาขา ดว้ยองค์ความรูร้่วมกับสังคมอย่างมคุีณภาพและ 

      ทนัสมัย  

4.  ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5.   พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสรมิการบรหิารงานอย่างทันสมยัดว้ยหลักธรรมาภบิาล  

สมรรถนะหลัก

ขององค์กร  

(Core  

Competency) 

1. การจัดการเรยีนการสอนสาขาทันตแพทยศาสตร์ 

2. การบำบัดรักษาทางทนัตกรรมทุกสาขา 

3. การบรกิารวชิาการดา้นทันตแพทยศาสตร ์

4. การวจิัยทางทันตแพทยศาสตร์ 

5. การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  

6. รับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้ม 

อัตลักษณ์ 

บัณฑติ 

1.  อัตลักษณ์ทางวชิาชพี: มีคุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

  วชิาชพี และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2.  อตัลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรยีภาพ มีสุขภาพด ีมีบุคลกิภาพดี 

ค่านยิมองค์กร D = Determination  =  แน่วแน่ทำ กลา้ตดัสนิใจ 

E = Ethic   =  ยดึมัน่จรยิธรรม 

N = Networking    =  เครอืข่ายความรว่มมอื 

T = Trust   =  ความน่าเช่ือถือ 

  U = Unity  =          ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เปา้หมาย 

P = Professional =         ทำงานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 
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1.7.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

        1) พนักงานมหาวทิยาลัยสายวชิาการ 

1.1) ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถ ประยุกต์ใช้ความรู้ 

เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ชเป็นผูบ้ริหาร เป็นผู้กำกับและติดตาม

การดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ดำเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และแนวปฏิบัตติ่าง ๆ 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพื ่อมุ ่งสู ่การบรรลุ เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของ

มหาวทิยาลัย  

1.2) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและพัฒนา

บุคลากร ให้มสีมรรถนะและศักยภาพรองรับการดำเนนิงานตาม พันธกิจหลักของหน่วยงานและพันธกจิหลัก

ของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ และมีความสุข มีทัศนคติที่ดี และมีความภูมิใจในองค์กร สามารถจัด

บุคลากร สมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจพัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอน ตามกรอบมาตรฐาน

มหาวทิยาลัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนาระบบสวัสดกิารและ สรา้งแรงจูงใจในการทำงาน  

1.3) มุ่งเน้นกระบวนการทำงานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนา กระบวนการทำงาน และ

บูรณาการการทำงานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน สานความคิด สร้างจิตใจ” ด้วยพลัง

ความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นสิิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และจัดสภาวะ

แวดลอ้มที่เสรมิสุขภาวะการทำงาน  

1.4) ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) สามารถ

ออกแบบการประเมินการปฏบิัตงิานของบุคลากร และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานแบบก้าวหนา้

และใช้แนวคดิการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) สอดคล้องและมุ่งสู่

เปา้หมายเดยีวกันคอื การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง (Super KPI) เพื่อการบรรลุวสิัยทัศน์ของมหาวทิยาลัยพะเยา 
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2) สมรรถนะของพนักงาน 

2.1) สมรรถนะของพนักงานสายวชิาการ  

2.1.1) ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวชิาชพี (Professional Standard Framework, 

PSF)  

2.1.2) ทักษะการผลิตและใชส้ื่อการสอนเทคโนโลยทีี่ทันสมัย และทักษะ 

2.1.3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

2.1.4) ทักษะการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนและสังคมและมีทักษะ

ทางภาษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาต ิ 

2.1.5) ยดึม่ันในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  

2.1.6) มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา

ไดร้ับ 

การยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 

2.2) สมรรถนะของพนักงานสายสนับสนุน 

2.2.1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2.2.2) บรกิารที่ด ี(Service Mind) 

2.2.3) เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  

2.2.4) ทำงานเป็นทมี (Teamwork) 

2.2.5) ยดึมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity) 

2.2.6) มุ่งสานความคิดสรา้งจติใจ ให้เกดิพลังความสามัคค ีร่วมสรา้งสิ่งที่ดใีห้มหาวทิยาลัยพะเยา 

ไดร้ับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาตแิละนานาชาติ 
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การวเิคราะห์อัตรากำลังของบุคลากรคณะทนัตแพทยศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

แผนภูมทิี่ 1 ประเภทอัตรากำลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566 

   บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มีจำนวนทั ้งส ิ ้น 106 คน จำแนกออกเป็นพนักงาน

มหาวทิยาลัย จำนวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.49 ของบุคลากรทัง้คณะ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 9.43 ของบุคลากรทั้งคณะ ผูบ้รหิาร จำนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.55 ของบุคลากรทัง้

คณะ ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำนวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.04 ของบุคลากรทั้งคณะ และ

ลูกจา้งชั่วคราวรายวัน จำนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.49 ของบุคลากรทัง้คณะ 
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62 10 8 17 9

อัตรากาํลงัของบคุลากรคณะทันตแพทยศาสตร งบประมาณ พ.ศ. 2566

10 



  
 

 

แผนภูมทิี่ 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ (คน) 

            คณะทันตแพทยศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 41 คน ประกอบไปดว้ยผู้ที่มีตำแหน่ง 

อาจารย์ จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90  ผู้ช่วยสอน จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90 และผู้ที่มี

ตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.32 รองศาสตราจารย์ 

จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.44 และศาสตราจารย์คลนิกิเกียรตคิุณ จำนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.44 

            เปา้หมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใชท้ักษะที่หลากหลายในการ

สอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่21พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของ

มหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วย

วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่อง

หรอืประกาศเกยีรติคุณแก่อาจารย์และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ไดร้ับตำแหน่งทางวชิาการ 
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แผนภูมทิี่ 3 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายสนับสนุน (คน) 

            คณะทันตแพทยศาสตร์ มบีุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทัง้สิ้น 65 คน ประกอบไปดว้ยผูท้ี่มีตำแหน่ง 

พนักงานมหาวิทยาลัย (ทันตแพทย์สาย ข) จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.15  พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน จำนวน 35 คน คดิเป็นรอ้ยละ 53.85 ลูกจา้งชั่วคราวรายเดอืน จำนวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.15 

และลูกจา้งชั่วคราวรายวัน จำนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.85 
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4 35 17 9

อัตราสวนตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายสนับสนุน (คน)
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แผนภูมทิี่ 4 สายงานอัตรากำลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2566 (คน) 

บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มีจำนวนทัง้สิ้น 106 คน จำแนกเป็น 3 สาย คอื บุคลากรสายวชิาการ 

จำนวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.13 ของบุคลากรทั้งคณะ บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

61.32 ของบุคลากรทัง้คณะ ผูบ้รหิาร จำนวน 8 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 7.55 ของบุคลากรทัง้คณะทันตแพทยศาสตร์ 

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรสายวชิาการ      จำนวน : คน 

ลำดับ หลักสูตร 

บุคลากร        

ณ วันที่ 14 

กรกฎาคม 2566 

ตำแหน่ง หมายเหตุ 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 
 

1 ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 41 36 3 1 1  

 

ตารางที่ 5 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน    จำนวน : คน 

ลำดับ หลักสูตร 

บุคลากร  

ณ วันที่ 14 

กรกฎาคม 2566 

พนักงานฯ ลูกจ้างช่ัวคราว หมายเหตุ 

1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 65 39 26  
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33 65 8

อัตรากาํลงัของบคุลากรคณะทันตแพทยศาสตร งบประมาณ พ.ศ. 2566 (คน)
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1.7.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสรา้งองค์กรตามที่ไดร้ับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย ในคราวประชุมครัง้ที่ 57 (12/2564) วันพุธ ที่ 7 กรกฎาคม 2564 ดังนี้

พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 
แผนภูมทิี่ 5 โครงสร้างองค์กร 

 

 
แผนภูมทิี่ 6 โครงสร้างการบรหิารงาน 
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1.7.4 ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี  

 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยาไดก้ำหนดผูเ้รยีน ลูกคา้กลุ่มอื่น และผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 

ออกเป็น 7 กลุ่ม ดังตารางต่อไปนี้   

ตารางที่ 6  ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ความต้องการ/ความคาดหวงั 

นสิติปัจจุบัน  1. หลักสูตรที่มกีารสอนทัง้ภาคบรรยายและภาคปฏบิัตทิี่มีคุณภาพ 

2. สภาพแวดลอ้ม สิ่งอำนวยความสะดวก ที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละความปลอดภัย

ต่อชวีติและทรัพย์สนิ 

3. สอบผ่านใบประกอบวชิาชพี 

ผูร้ับบรกิาร  1. ไดร้ับการบรกิารที่มคีุณภาพตามมาตรฐานและ สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมอืที่

สะอาด 

2. มคีวามสะดวกรวดเร็วในการรบับรกิาร 

ผูใ้ห้ทุนวจิัย 

(มหาวทิยาลัยพะเยา) 

1. ทำตามสัญญาการรบัทุน 

2. ผลการวิจยัที่ได้นำไปเผยแพร่/ตพีมิพ์ 

3. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ 

ผูใ้ชบ้ัณฑิต 1. การคิดอย่างเป็นระบบ 

2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและการรักษากฎระเบยีบ 

3. มีการส่งเสรมิและพัฒนาบุคลกิภาพ 

4. ความรับผดิชอบต่อส่วนรวม 

5. การวนิจิฉัยโรคเพื่อส่งต่อการรักษาให้ผูเ้ช่ียวชาญ 

ศษิย์เก่า 1. การปรับสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมแก่การเรยีน 

2. ไดท้ักษะประสบการณ์เกี่ยวกับ Digital Dentistry และการลงทุน 

3. การรักษาผูป้่วยแบบองค์รวม 

ผูป้กครอง สำเร็จการศกึษาสามารถประกอบอาชพีได้ 
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ตารางที่ 7 คู่ความร่วมมอื บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัตงิานร่วมกัน 

คคูวามรวมมือ ความเกี่ยวของ

ระบบงาน 

ขอกำหนดที่สำคัญ กลไกการสื่อสารท่ี

สำคัญ 

แหลงปฏิบัติการ

ชุมชน 

สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะทางวิชาชีพแก

นิสิต 

เปนแหลงฝกปฏิบัติการชุมชนที่ได

มาตรฐาน สามารถใหนิสิตดำเนินกิจกรรม

ตามเกณฑของทันตแพทยสภาได 

หนังสือราชการ,

ประชุม, โทรศพัท,  

อีเมล และ line 

แหลงปฏิบัติการ

โรงพยาบาล 

สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะทางวิชาชีพแก

นิสิต 

เปนแหลงปฏิบัติการโรงพยาบาลที่มีความ

พรอมใหนิสิตไดทำการศึกษาเคสการรักษา

ที่หลากหลาย ระบบการจัดการของ

โรงพยาบาลศนูย 

หนังสือราชการ,

ประชุม, โทรศพัท,  

อีเมล และ line 

โรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยพะเยา 

การดูแลผูปวยรวมกัน มาตรฐานการรักษาพยาบาล การใช

ทรัพยากรที่เหมาะสมรวมกัน 

หนังสือราชการ,

ประชุม, โทรศพัท,  

อีเมล และ line 

 

ที่มา: รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ (Self-Assessment Report) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

เพื่อการดำเนนิการที่เป็นเลศิ (EdPEx) ประจำป ี2564 
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ส่วนที่ 2  

การประเมนิสภาพแวดล้อม และวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของ            

คณะทนัตแพทยศาสตร์ 

 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพื่อการปรับตัว

เข้าส ู ่การแข่งขันในกระแสโลกาภิว ัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื ่อให้มีการประเมินคุณภาพ 

การดำเน ินงานตามเกณฑ์ค ุณภาพการศ ึกษาเพ ื ่อการดำเน ินการท ี ่ เป ็นเล ิศ (Education Criteria  

for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network 

Quality Assurance (AUN QA) โดยไดว้เิคราะห์สภาวการณ์ของมหาวทิยาลัย ไวด้ังนี้ 

 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  

 1) บรบิทเชงิกลยุทธ์ 

 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้จ ัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ 

ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 – 2571 โดยมีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การเตรียมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน ให้มี

สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรยีนการ

สอนแบบบูรณาการ เพื่อผลติบัณฑติให้กลับไปพัฒนาชุมชน (2) การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่ง

พัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การบริการวิชาการแก่

สังคมใหม้คีุณภาพชวีติที่ด ีและมีการพัฒนาก้าวทันโลกปัจจุบัน มุ่งพัฒนาบรกิารวชิาการเพื่อสร้างประโยชน์

ในกับชุมชน ให ้ได ้ม ีการพัฒนาสร้างชื ่อเส ียงในระดับประเทศ (4) การส่งเสร ิมการทำนุบำร ุง

ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ และ (5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่

ทันสมัย  มีประสทิธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภบิาล โดยการใช้ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไกในการทำงาน 

ตดิตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดจิทิัล 
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             2) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

     คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลั ยพะ เยา  มุ ่ งสู ่ ก าร เป็ นองค์ก รแห่ งก าร

เรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้

เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการปฏบิัตติามแผนปฏบิัติการด้วยขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration: ADLI) วงจรการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู ้(KM) วงจรการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้  (KM) ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้

ในการพัฒนางานของตนและองค์กร เกณฑ์ AUN-QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกัน

คุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนการติดตามผลการปฏบิัตงิานของมหาวิทยาลัยโดยสำนักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

 

 

2.2 การวเิคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน  
 

  จากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ในการพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในถึง จุดเด่นที่สามารถ

ส่งเสริมพัฒนาได้และจุดด้อยที่ต้องปรับปรุงแกไ้ข รวมทั้งประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อพิจารณาถึง

โอกาสในการพัฒนา และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ ้นในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ โดยมีผลการ วิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก โดยสรุปดังนี้ 

 (1) การวเิคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางที่ 8 ตารางแสดงการวเิคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. บุคลากรรุ่นใหม่มแีนวคดิ ความพรอ้ม และศักยภาพ

เฉพาะดา้น สามารถต่อยอดในการพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนและการวจิัยของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยพะเยา ในอนาคต 

2. คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยามกีารนำ

เทคโนโลยแีละวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใชใ้นการ

จัดการเรยีนการสอน บรกิารวชิาการ และรักษาผูป้่วย 

1. มอีาจารย์ทันตแพทย์หลายอัตราอยู่ในระหว่าง

การลาศกึษาต่อ 

2. โรงพยาบาลทันตกรรมมีสถานที่ตัง้ไม่สะดวก

ต่อการเดนิทางเขา้รับบรกิารของผูป้่วย 

3. พื้นที่ตัง้บนเนนิเขา จึงอาจเกดิปัญหาดนิสไลด์ 

ซึ่งกระทบต่อระบบสาธารณูปโภคอื่น 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

3. มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการพัฒนาคณะทันต

แพทยศาสตร์และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

4. มีอาจารย์พเิศษที่มาสอนเป็นผูท้ี่มชีื่อเสยีงและอาจารย์

พเิศษทางคลนิกิพื้นที่ใกลเ้คยีงมหาวทิยาลัยมาช่วยสอน

นสิติ 

5. เป็นแหล่งที่มีอาจารย์ทันตแพทย์ครบทุกสาขามากที่สุด

ในจังหวัดพะเยา 

6. คณะฯไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวทิยาลัย

พะเยา และงบประมาณแผ่นดนิ 

7. มีอาคารสถานที่เพยีงพอสำหรับการเรยีนการสอนและ

การใหบ้รกิารทางทันตกรรม 

8. โรงพยาบาลทันตกรรมใชฐ้านข้อมูลดา้นสุขภาพดจิทิัล    

(Hos XP) ที่พรอ้มที่จะมุ่งสู่ระบบ digital health ของ

ประเทศ และการทำงานวจิัยดา้นข้อมูลสารสนเทศ 

9. มเีครอืข่ายที่สนับสนุนการทำงานวจิัย ไดแ้ก่ สำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตำบล 

10. มีระบบปรับปรุงอากาศเพื่อรองรับโรคตดิเช้ือ 

 

4. ขาดอุปกรณ์ สถานที่ในการทำงานวจิัย 

บุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญและประสบการณ์

ดา้นการวจิัยที่จะสามารถเป็นผูน้ำในการ

ดำเนนิงานด้านการวิจยัและผลิตนวัตกรรมได้ 

รวมทัง้บุคลากรสายสนับสนุนที่เช่ียวชาญใน

เรื่องนี้ 

5. บุคลากรสายวชิาการที่กำลังปฏบิัติงานมี

นอ้ยทำให้แต่ละคนมีภาระงานมาก ไม่มเีวลา

ทำงานวิจัย หรอืทำตำแหน่งทางวชิาการ 

6. ประชาชนบางส่วนไม่ทราบวธิกีารเข้าถงึการ

บรกิาร หรอืมีความสับสนขั้นตอนในการเข้ารับ

การรักษาทางทันตกรรม 

7. บุคลากรบางส่วนยังมภีาระงานที่ไม่เต็ม

ศักยภาพ เนื่องจากขาดระบบการทำงานที่เป็น

ระบบ และบางหน่วยงานมีจำนวนบุคลากรไม่

เพยีงพอต่อการปฏบิัตงิานทัง้หมดที่มอียู่ 

8. บุคลากรจำนวนมากยังเป็นลูกจา้งชั่วคราว

รายเดอืนและรายวัน 

9. การพัฒนาขับเคลื่อนงานของคณะไป

ขา้งหนา้ ทำให้บุคลากรที่มีอยู่มภีาระงานเพิ่ม

มากขึ้น 

10. ยังมปีัญหาการจดัการวัสดุคงคลัง มีวัสดุ

หมดอายุ และวัสดุที่จัดซื้อไม่ทันกับการใช้งาน 
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 (2) การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 

 ตารางที่ 9 ตารางแสดงการวเิคราะห์โอกาส และอุปสรรค 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มปีัจจัยภายในคณะฯและภายนอกคณะฯ มา

สนับสนุนการทำงานวิจัยเพิ่มขึ้น 

2. มคีวามร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกในการทำวิจัย 

ไดแ้ก่ มูลนิธทิันตนวัตกรรมฯ และหน่วยงานภายใน 

ไดแ้ก่ คณะเภสัชศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ ฯลฯ 

3. การประชาสัมพันธ์การรับบรกิารของโรงพยาบาล 

ทันตกรรม จะทำใหค้ณะฯมีชื่อเสยีง และมีผูม้ารับ

บรกิารเพิ่มข้ึน 

4. มีการเตรยีมความพรอ้มในการรองรับผูพ้กิาร ซึ่งจะ

เพิ่มผูม้ารับบรกิารให้โรงพยาบาลทันตกรรม 

5. ผูม้ารับบรกิารโรงพยาบาลทันตกรรมสามารถใช้

สทิธไิด้หลากหลาย อาทิ บัตรทอง ประกันสังคม 

ขา้ราชการ อปท. ฯลฯ 

6. พนักงานสายสนับสนุนที่ไดต้ำแหน่งที่สูงขึ้นสามารถ

ช่วยขับเคลื่อนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางสายงานได้ 

7. มีนสิิตรุ่นใหม่ที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์ทางเทคโนโลย ี

สามารถประชาสัมพันธ์ และเสรมิภาพลักษณ์ของ

คณะฯ ได้ 

8. สามารถเข้าถงึชุมชนไดง่้าย 

1. มอีาคารสถานที่เพยีงพอสำหรับการเรยีนการ

สอนและการให้บรกิารทางทันตกรรมแต่ยังขาด

ครุภัณฑ์ประกอบอาคาร 

2. มกีารเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารบ่อยจงึขาดความ

ต่อเนื่องในการพัฒนาคณะฯ 

3. ข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจา้ง และระบบการ

เบกิจ่ายยุ่งยากซับซอ้น มคี่าใชจ้่ายสูง ใช้

เวลานาน 
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2. 3 ความได ้ เปร ี ยบเช ิ งกลย ุ ทธ ์  (Strategic Advantage)  และความท ้ าทายเช ิ งกลย ุ ทธ์   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเช ิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Advantage) และความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) ดังนี้ 

ตารางที่ 10 ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ และความท้าทายเชงิกลยุทธ์ 

ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธ์ และ ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์

SA1 

 

ความสัมพันธ์กับชุมชนและการเขา้ถงึแหล่ง 

ชุมชน ที่ประกอบด้วยทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญา และสิ่งแวดลอ้ม ท่ีเกื้อหนุนต่อการ

ดำเนนิการตามพันธกจิทุกดา้นของมหาวทิยาลัย 

SC1  การพัฒนาตามพันธกิจท่ีสอดคลอ้งกับการ 

เปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากร ท้ังดา้นวัยวุฒิ 

พฤตกิรรม วถิคีวามคดิ และวถิชีวีติ 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ัง

ระดับชาตแิละนานาชาตใินทุกพนัธกจิของ

มหาวิทยาลัย 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน เทคโนโลยดีจิทัิล 

ประสทิธภิาพสูง ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคดจิทิัล 

  SC3 การแสวงหารายได้และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยนืของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

1. SA หมายถงึ Strategic Advantages: ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยุทธ์ 

2. SC หมายถงึ Strategic Challenges: ความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

  คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ.2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐก ิจลส ังคมแห ่งชาต ิ ฉบ ับท ี ่  13 แผนการศึกษาแห ่งชาต ิ                         

พ.ศ.2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 แผน

อุดมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561 - 2580 มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคม

ดว้ยการเตรยีมคนไทยที่มคีุณภาพ มีทักษะชวีติและทักษะวชิาชีพ สามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลอื

สังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคม

ไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภบิาล เพื่อ “สานความคดิสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่ง

ชื่อเสยีง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาต ิและนานาชาต ิ 

 คณะทันตแพทยศาสตร์ ดำเนนิงานกลยุทธ์ โดยคำนงึถงึ การวเิคราะห์ปัจจัยนำเข้า โดยปัจจัยนำเข้า

ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่

เกี่ยวขอ้ง ทัง้ 3 ระดับ และรายงานผลการดำเนนิงานของปทีี่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมา

ประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาส

เชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ SWOT TOWS จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ 

โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพื ่อให้มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม และเอื ้อต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการ

ดำเนนิงานของรอบปทีี่ผา่นมา และวเิคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้  
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3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ.2567 – 2571  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต 

  ประเทศไทยกำลังกา้วเขา้สู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน

ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการ

เรียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human 

Development)  ควบค ู ่ก ับการสร ้างความตระหน ักร ู ้ เร ื ่องผลกระทบของก ิจกรรมมน ุษย ์ท ี ่ ม ีต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกคนสามารถเขา้ถึง

การเรียนรู้ตลอดชีวิตไดอ้ย่างไม่มขีีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ขา้งหลัง มุ่งเน้น

การสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ผ่านการ

เรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work Based 

Learning) รวมทั้งเสรมิสร้างบุคลากรคุณภาพสูงใหม้คีวามเป็นมอือาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและ

ผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวชิาการ (Academic Community)  
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ตารางที่ 10 การเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ที่ 1 กับเป้าประสงค์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์ 

พันธกจิที ่1 ผลติบณัฑติที่มสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ และส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาแก่ทนัตบุคลากรให้มคีวามสามารถในการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสรมิสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

1. เพื่อผลติทันต

บุคลากรใหม้ทัีกษะ

ทางวชิาชพี 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิล ประสทิธภิาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. การพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์มืออาชีพ อาจารย์

เชี่ยวชาญวชิาการ ชำนาญ

วชิาชพี และเฉพาะทางในแต่

ละสาขาทันตแพทยศาสตร์   

เพื่อเป็นอาจารย์ต้นแบบดา้น

การสอน 

1.1 รอ้ยละของบุคลากรสายวชิาการท่ีผ่าน

การอบรมการศกึษาต่อเน่ือง (CE) ท่ีได้ผล

คะแนน CDEC 20 คะแนนต่อปี 

1.2 อาจารยท์ี่เขา้รับการประเมินเป็นอาจารย์

มอือาชีพ จำนวน 1 คนต่อปี 

1.3 มนีสิติสอบผ่านการสอบข้ึนทะเบยีนเพื่อ

รับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพทันตกรรม ใน

ครัง้แรก รอ้ยละ 80 

1.4 นิสติท่ีมผีลการสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ B1 ตามประกาศ

มหาวทิยาลัย รอ้ยละ 90 ต่อปี  

1.5 นสิติไดร้ับรางวัลในเวทรีะดับ ชาตแิละ

นานาชาต ิจำนวน 2 คนต่อป ี

1.6 มกีารพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุน

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ อย่างน้อยจำนวน 1 

ระบบ ต่อปี 

1.7 จำนวนแหล่งเรยีนรู ้และสภาพแวดลอ้ม

ในการเรยีนรูใ้หม่ 

   1. หอ้งเรยีน Hybrid Classroom 2 หอ้ง  

   2. หอ้งปฏบัิตกิาร 3 หอ้ง 
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พันธกจิที ่1 ผลติบณัฑติที่มสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ และส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาแก่ทนัตบุคลากรให้มคีวามสามารถในการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสรมิสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

2. พัฒนากำลังคน 

เพื่อสังคม และมุ่งเนน้

ศักยภาพของผูเ้รยีนให้

กา้วทันโลกปัจจุบัน 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิคีวามคดิ และวถีิชีวติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. พัฒนาทักษะการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติ (Life Long Learning) ของ

นสิิต 

 

 

2. พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคลอ้ง

กับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

1.1 มกีารพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุน

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ อย่างน้อยจำนวน 1 

ระบบ ต่อปี 

1.2 นสิติท่ีเข้าร่วมการประชุมวชิาการ 

จำนวน 3 คน 

2.1 มโีครงการเตรยีมความพรอ้มในการ

เรยีนการสอนทางคลินกิใหก้ับนสิติ จำนวน 

1 โครงการต่อปี  

2.2 มเีครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

จำนวน 4 เครอืข่าย 

2.3 มหีลักสูตรท่ีปรับปรุงใหมุ่้งเนน้การ

พัฒนาทักษะแห่งอนาคต 

2.4 มกีารปรับรายวชิาใหส้อดคล้องกับ

นโยบายของรฐั เช่น การลดจำนวน 

ทันตแพทย์ผูช้ดใช้ทุน  

2.5 ความพงึพอใจของผูใ้ช้บัณฑติท่ีมตี่อ

คุณลักษณะของบัณฑติที่มีทักษะแห่ง

อนาคตท่ีไดค้ะแนน 4 คะแนนจากคะแนน

เต็ม 5 คะแนน ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนใหม้สีมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต   

ตัวช้ีวัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผดิชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. รอ้ยละของบุคลากรสายวชิาการท่ีผ่านการอบรมการศึกษา

ต่อเน่ือง (CE) ท่ีไดผ้ลคะแนน CDEC 20 คะแนนต่อปี 

รอ้ยละ 90 90 90 100 100 รองคณบดฝี่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

2. อาจารย์ท่ีเข้ารบัการประเมนิเป็นอาจารย์มอือาชพี คน 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

3. มีนสิิตสอบผ่านการสอบขึ้นทะเบียนเพื่อรับใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพทันตกรรม ในครัง้แรก ร้อยละ 80 

รอ้ยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

4. นิสติที่มผีลการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ B1 ตาม

ประกาศมหาวทิยาลัย 

รอ้ยละ 90 90 90 90 90 รองคณบดฝี่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

5. นิสติที่ได้รับรางวัลในเวทรีะดับชาติและนานาชาติ คน 2 2 2 2 2 รองคณบดฝี่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองค์กร 

6. มกีารพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีิต 

อย่างน้อยจำนวน 1 ระบบ ต่อปี 

ระบบ 1 1 1 1 1 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศ และ

สื่อสารองค์กร 

7. จำนวนแหล่งเรยีนรู ้และสภาพแวดลอ้มในการเรยีนรู้ใหม่ 

7.1 หอ้งเรยีน Hybrid Classroom 

7.2 หอ้งปฏบัิตกิาร 

 

หอ้ง 

หอ้ง 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

8. อาจารย์เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรูแ้ละทักษะในการทำวจิัย 

อย่างน้อย 1 ครัง้ ต่อปี 

ครัง้ 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายบรหิารและพัฒนา

องคก์ร 

9. นสิติที่เข้าร่วมการประชุมวิชาการ คน 3 3 3 3 3 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

10. มีโครงการเตรยีมความพร้อมในการเรยีนการสอนทางคลินกิ

ใหกั้บนสิิต จำนวน 1 โครงการต่อปี 

โครงการ 1 1 1 1 1 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 
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ตัวช้ีวัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผดิชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

11. มเีครอืข่ายความร่วมมือทางวชิาการ จำนวน 4 เครือข่าย เครอืข่าย 4 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

12. มหีลักสูตรท่ีปรับปรุงใหมุ้่งเน้นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต หลักสูตร 1 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

13. มกีารปรับรายวชิาใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของรัฐ เช่น การลด

จำนวนทันตแพทย์ผูช้ดใช้ทุน 

หลักสูตร - 1 - 1 1 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

14. ความพงึพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตที่มตี่อคุณลักษณะของบัณฑติที่มี

ทักษะแห่งอนาคตที่ได้คะแนน 4 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

รอ้ยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดฝี่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิสังคม และชุมชน 

  ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์    

การวิจัยแห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้าน

การอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอือ้ต่อ

การสร้างสรรค์องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) 

และผลักดันให้เก ิดว ิจ ัยข ั ้นพ ื ้นฐาน (Blue Skies Research) ค ้นพบองค์ความร ู ้  (Scientific Discovery)          

และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ 

(Potential) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที่ยั ่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและ

เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการวิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) 

ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology 

based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และ Deep Technology และการพัฒนาทักษะการค ิด         

เชงิผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทัง้การจัดการทรัพย์สนิทางปัญญา 
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ตารางที่ 10 การเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ที่ 2 กับเป้าประสงค์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์ 

 

 

 

 

 

 

พันธกจิที ่2 เป็นแหล่งผลติและบรกิารงานวจัิยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวจัิยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

1. สนับสนุนและสรา้ง

แรงจูงใจใหก้ับ

บุคลากรภายในคณะฯ

ใหพั้ฒนางานวจิัยและ

นวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพ้ืนฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. พัฒนาระบบนเิวศดา้นวจิัย

และนวัตกรรม 

 

1.1 มเีครอืข่ายความร่วมมอืดา้นการวจิัย

และ เครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรยีนรูด้า้นการ

วจิัยท่ีเป็นประโยชน์ และขับเคล่ือนชุมชน

และสังคม สูก่ารมีคุณภาพชวีติท่ีดข้ึีน

จำนวน 1 เครอืข่าย 
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พันธกจิที ่2 เป็นแหล่งผลติและบรกิารงานวจัิยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวจัิยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

2. ส่งเสรมิการสรา้ง

ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพ

และเป็นประโยชน์เพื่อ

ขับเคลื่อนชุมชนและ

สังคม 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง

ของโครงสรา้งประชากร ท้ังด้าน

วัยวุฒิ พฤตกิรรม วถิีความคดิ 

และวถิชีวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิล ประสทิธภิาพ

สูง ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกยุคดิจทิัล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. การพัฒนาระบบ 

บรหิารงานวจิัยนวัตกรรม  

และทรัพย์สินทางปัญญา 

ท่ียกระดับชุมชนและ 

ก่อใหเ้กดิรายได ้

1.1 จำนวนนักวจิัยรุ่นใหม่ที่ไดร้บัการพัฒนา

เพิ่มขึ้นปีละ 1 คน 
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พันธกจิที ่2 เป็นแหล่งผลติและบรกิารงานวจัิยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวจัิยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

3. พัฒนาผลงานวจิัย

และนวัตกรรมของ

ชุมชนสู่ระดับประเทศ 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง

ของโครงสรา้งประชากร ท้ังด้าน

วัยวุฒิ พฤตกิรรม วถิีความคดิ 

และวถิชีวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิล ประสทิธภิาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1 ส่งเสรมิพัฒนางานวจิัยและ

นวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเข้า

สู่การจัดอันดับมหาวทิยาลัยใน 

ระดับสากล (World Ranking) 

และการเป็นมหาวทิยาลัยใน

กลุ่มการวจิัยระดับแนวหน้าของ

โลก (Global and Frontier  

Research) 

1.1 มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใช้

ประโยชน์จรงิในชุมชนจำนวนอยา่งน้อย 

0.5 ผลงานต่อปี 

1.2 มเีครอืข่ายความร่วมมอืกับพื้นที่ชุมชน

จำนวนอยา่งน้อย 1 เครอืข่ายต่อปี 

1.3 มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีไดร้ับการ

รับรองอนุสทิธบิัตร จำนวนอย่างน้อย 1 อนุ

สทิธบัิตรต่อ 5 ปี 

1.4 มีผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีไดร้บัการ

ตพีมิพ์ในวารสารท่ีอยู่ในฐานขอ้มูลท่ีได้รับ

การยอมรับในระดับชาตหิรอืนานาชาต ิ

จำนวน 1 ผลงานต่อปี 
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พันธกจิที ่2 เป็นแหล่งผลติและบรกิารงานวจัิยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวจัิยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

4. ต่อยอดผลงานวจิัย

และนวัตกรรมให้

กลายเป็นผลิตภัณฑ์ท่ี

สามารถสรา้งรายได้

เชงิพาณชิย ์

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิคีวามคดิ และวถีิชีวติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีิจทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจัิยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคม และชุมชน 

 

ตัวช้ีวัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผดิชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. มเีครอืข่ายความร่วมมือดา้นการวจิัยและ เครอืข่าย

แลกเปล่ียนเรยีนรูด้า้นการวจิัยท่ีเป็นประโยชน์ และ

ขับเคล่ือนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้นจำนวน 

1 เครอืข่าย 

เครอืข่าย 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

2. จำนวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

ปีละ 1 คน 

คน 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

3. มีผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์จริงใน

ชุมชนจำนวนอย่างน้อย 0.5 ผลงานต่อปี 

ผลงาน - 1 - 1 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

4. มีเครอืข่ายความร่วมมือกับพื้นท่ีชุมชนจำนวนอย่างน้อย 1 

เครอืข่ายต่อปี 

เครอืข่าย 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

5. มีผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการรบัรองอนุ

สทิธบิัตร จำนวนอย่างน้อย 1 อนุสิทธบิัตรต่อ 5 ปี 

อนุสิทธิบัตร 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

6. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการตีพมิพ์ในวารสารท่ี

อยู่ในฐานขอ้มูลท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติหรอื

นานาชาติ จำนวน 1 ผลงานต่อปี 

ผลงาน 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

7. มกีารสรา้งระบบพี่เล้ียงนักวจิัยรุ่นใหม่ ระบบ 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 

8. รับเป็นอาจารย์ท่ีปรกึษางานวจิัยของนิสิตอย่างน้อย 0.5 

เรื่อง ต่อปี 

เรื่อง 0.5 0.5 0.5 0.5 1 รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวชิาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรยีนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 

ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-base and Community) มุ ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที ่มี

วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู ้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและ

สังคมในการส่งเสริมการเรียนรูภ้ายในชุมชน เพื่อพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

เพื่อเสรมิสรา้งความเป็นอยู่ที่ดขีองชุมชนทอ้งถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยนื 
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ตารางที่ 10 การเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ที่ 3 กับเป้าประสงค์ ความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์ 

 

พันธกจิที ่3 ให้บรกิารวชิาการ บูรณาการองค์ความรู้ร่วมกบัสังคมอยา่งมคีุณภาพ และทันสมัย 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 การบรกิารวชิาการและสรา้งสรรค์พื้นที่การเรยีนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

1. การบรกิาร 

วชิาการแก่สังคม 

ใหมี้คุณภาพชวีติที่ดี

และมกีารพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิคีวามคดิ และวถีิชีวติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

SC3 การแสวงหารายไดแ้ละพึ่งพา

ตนเองอยา่งยั่งยนืของ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. การพัฒนาระบบนเิวศของ

การบรกิารวชิาการ 

2. ส่งเสรมิพัฒนาองค์ความรู ้

เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติของคน

ในชุมชน 

 

 

 

 

 

3. ส่งเสรมิพัฒนาระบบบรกิาร

ดา้นสุขภาพ/สาธารณสุขท่ี

ทันสมัยฯ 

4. ส่งเสรมิการพัฒนา

สิ่งแวดลอ้มเพ่ือสุขภาวะท่ีด ี

1.1 มเีครอืข่ายความร่วมมือกับผูเ้กี่ยวขอ้ง

กับการบรกิารวชิาการ 

2.1 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาดา้นงาน

บรกิารวชิาการ 

2.2 องค์ความรูท่ี้เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาคุณภาพชวีติของคนในชมุชน 

2.3 จำนวนกลุ่มผูสู้งอายุเขา้รับบรกิาร

เพิ่มขึ้น 

2.4 มจีำนวนผูเ้ขา้รับบรกิารเพิ่มข้ึน 

2.5 มทัีนตแพทย์เฉพาะทางครบทุกสาขา 

3.1 มหีน่วยงานที่มบีรกิารด้านส่งเสรมิสุข

ภาวะของผูสู้งอายจุำนวน 1 แหง่ 

 

4.1 มกีารประเมนิสถานพยาบาลใหไ้ดร้ับ

มาตรฐาน HA 
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พันธกจิที ่3 ให้บรกิารวชิาการ บูรณาการองค์ความรู้ร่วมกบัสังคมอยา่งมคีุณภาพ และทันสมัย 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 การบรกิารวชิาการและสรา้งสรรค์พื้นที่การเรยีนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

2. มแีหล่งเรยีนรูแ้ละ 

พัฒนาการเรยีนรูข้อง 

สังคมท่ีทันสมัย 

3. การบรกิารสุขภาพ 

และสาธารณสุขที่

ทันสมัยแก่ชุมชนและ

ผูสู้งอาย ุ

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีิจทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมโลกยุคดิจทัิล 

SC3 การแสวงหารายไดแ้ละพึ่งพา

ตนเองอยา่งยั่งยืนของ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวชิาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

 

 

 

 

ตัวชีว้ัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย ผู้รับผดิชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571  

1. มีเครอืข่ายความร่วมมอืกับผูเ้ก่ียวขอ้งกับการบรกิาร

วชิาการ 

เครอืข่าย 2 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

2. บุคลากรท่ีไดร้ับการพัฒนาดา้นงานบรกิารวชิาการ  คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

3. องค์ความรูท่ี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติของคนในชุมชน  

องค์ความรู ้ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

4. จำนวนกลุ่มผูส้งูอายุเขา้รับบรกิารเพิ่มขึ้น รอ้ยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

5. มหีน่วยงานที่มบีรกิารด้านส่งเสรมิสุขภาวะของ

ผูสู้งอายุจำนวน 1 แห่ง 

แห่ง 1 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

6. มจีำนวนผูเ้ข้ารับบรกิารเพิ่มขึ้น รอ้ยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

7. มีการประเมินสถานพยาบาลใหไ้ด้รับมาตรฐาน HA  ระดับคะแนน เตรยีมความ

พรอ้ม 

ขัน้ท่ี 3 ผ่านการ

รับรอง 

ผ่านการ

รับรอง 

ผ่านการ

รับรอง 

รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 

8. มทีันตแพทย์เฉพาะทางครบทุกสาขา รอ้ยละ 70 80 90 100 100 รองคณบดีฝา่ยโรงพยาบาลทันตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่

เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชงินเิวศ ที่มีการบริหาร

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐาน

วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพืน้ที่สีเขียวเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม ้การ

ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไก

คาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนเิวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟู

แหล่งโบราณคด ีมรดกทางสถาปัตยกรรมและศลิปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวถิีชีวติ พื้นถิ่น อย่างยั่งยืน     
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ตารางที่ 10 การเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ที่ 4 กับเป้าประสงค์ ความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ ์ 

พันธกจิที่ 4 ทำนุบำรุงศลิปะวฒันธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการบำรุงศลิปะ และวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทย และเอกลักษณ์ของชาต ิ

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. ส่งเสรมิศลิปวัฒนธรรม

ท้องถ่ินและเอกลักษณ์ความ

เป็นไทย ใหไ้ดร้ับการยอมรับ  

 

1.1 มกีจิกรม/โครงการท่ีส่งเสรมิ ดา้นการ

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ร่วมกับนสิติอยา่งน้อย จำนวน 1 โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสรมิการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณข์องชาต ิ

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผดิชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. มกีจิกรม/โครงการที่ส่งเสรมิ ด้านการอนุรักษ์ ฟืน้ฟู ทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับนิสิตอย่างนอ้ย จำนวน 1 

โครงการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต

และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสทิธภิาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงาน ตามพันธกิจหลักของมหาวทิยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภบิาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบ

การทำงานแบบร่วมมือกัน และการสนับสนุนงบประมาณบนพื้นฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากร

อย่างรู้คุณค่า การดำเนินงาน ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อการ ดำเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุก

กระบวนการ มกีารพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ใหส้ามารถดำเนินงาน ตามพันธกจิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท ทำงานเพื่อองค์กร ด้วยความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้รับการประเมิน ITA ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึงกระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ การบรรลุวิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน 

ระหว่างมหาวทิยาลัย ชุมชน และภูมภิาค เพื่อการเป็นตน้แบบ ของการเป็นมหาวทิยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชน

ทอ้งถิ่น 
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ตารางที่ 10 การเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ที่ 5 กับเป้าประสงค์ ความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์ 

พันธกจิที่ 5 พัฒนาคนและองค์กรอยา่งยั่งยนื ส่งเสรมิการบรหิารงานอย่างทันสมัยดว้ย หลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนา

คุณภาพคน และ

องค์กรเพื่อความ

ยั่งยนื 

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิชีวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลกยุคดิจทิัล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครฐั

และเอกชน ทัง้ระดับชาตแิละนานาชาติ

ในทุกพันธกจิของมหาวทิยาลัย 

 

1. การพัฒนาคุณภาพ 

องค์กรตามเกณฑ์การ 

ประกันคุณภาพองค์กร 

เพื่อความเป็นเลศิ (EdPEx) 

 

 

 

 

2. การพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องค์กร 

 

1.1 คณะฯ มีการนำเกณฑ์การประกัน

คุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

มาใช้ในการพัฒนาคนและองคก์ร 

1.2 คณะฯ มผีลประเมนิภายใน อยู่ในระดับ 

EdPEx 200 ในปีพ.ศ.2567 

1.3 มกีารพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

คนและองค์กร อย่างน้อย 1 ระบบ 
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พันธกจิที่ 5 พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยดว้ย หลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

2. การบรหิารงานมี 

ธรรมาภบิาล และ 

ความโปร่งใสอย่าง

ยั่งยนื 

 

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคดิจทิัล 

 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1 ส่งเสรมิการสรา้งธรรมาภิบาล

ภายในคณะทันตแพทยศาสตร์

อย่างยั่งยนื 

 

1.1 ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/

หน่วยงานไม่ต่ำกว่า ระดับ A  

1.2 ไม่มจีำนวนเรื่องหรอืจำนวนข้อ

รอ้งเรยีนดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส  
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พันธกจิที่ 5 พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยดว้ย หลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

3. สภาพแวดลอ้ม

เอื้อต่อการพัฒนา

บุคลากรไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ทันสมัย และยั่งยนื 

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีิจทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคดิจทิัล 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

SA2 ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ท้ังระดับชาติและ

นานาชาตใินทุกพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร

อย่างยั่งยนื 

2. พัฒนาระบบการสรรหาว่าจา้ง 

และดูแลบุคลากรใหม่ (New 

WORKFORCE Members) 

 

1.1 มบีุคลากรท่ีมคีวาม ก้าวหน้าตามสาย

งาน 1 คน 

2.1 อัตราการหมุนเวยีนของบุคลากร  

ไม่เกินรอ้ยละ 10 
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พันธกจิที่ 5 พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยดว้ย หลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

4. บรรยากาศการ 

ทำงานของบุคลากร  

(WORKFORCE 

Climate) 

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีิจทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคดิจทิัล 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชมุชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. พัฒนาสภาพแวดลอ้มของ

การทำงาน (Workplace  

Environment) 

2. ส่งเสรมิการดำเนนิงานตาม

นโยบายและสทิธิประโยชน์

สำหรับบุคลากร (WORKFORCE  

Benefits and Policies) 

 

1.1 บุคลากรใหม่ไดร้บัการปฐมนเิทศน์ รอ้ย

ละ 100 
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พันธกจิที่ 5 พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสริมการบรหิารงานอย่างทันสมัยดว้ย หลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

5. ความผูกพันของ 

บุคลากร (Workforce 

Engagement)  

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีิจทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคดิจทิัล 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

 

5.5.1 สรา้งคา่นยิมความรัก 

ความผูกพัน และการมีส่วนรว่ม

ในองค์กร (Assessment of 

Workforce ENGAGEMENT) 

 

1.1 บุคลากรมีระดับความสุขในการทำงาน 

(Happinometer)  
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พันธกจิที่ 5 พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยนื ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยดว้ย หลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยทุธ์ (SA) กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด 

6. วัฒนธรรมองค์กร  

(Organizational  

Culture) 

 

 

SC1 การพัฒนาตามพันธกจิที่

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสรา้งประชากร ท้ังด้านวัยวุฒ ิ

พฤตกิรรม วถิีความคดิ และวถิี

ชวีติ 

SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีิจทัิลประสิทธิภาพสูง 

ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกยุคดิจทิัล 

 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

เขา้ถึงแหล่งชุมชน ท่ีประกอบดว้ย

ทรัพยากรดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

และสิ่งแวดลอ้ม ที่เกือ้หนุนต่อการ

ดำเนินการตามพันธกจิทุกดา้นของ

มหาวทิยาลัย 

 

1. เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

ใหเ้กดิการสื่อสารค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดรี่วมกัน 

 

1.1 บุคลากรมีระดับความสุขในการทำงาน 

(Happinometer)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสทิธภิาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผดิชอบ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. คณะฯ มกีารนำเกณฑก์ารประกันคุณภาพองคก์รเพ่ือความ

เป็นเลศิ (EdPEx) มาใช้ในการพัฒนาคนและองค์กร 

โครงการ 1 1 1 1 1 ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

2. คณะฯ มผีลประเมนิภายใน อยู่ในระดับ EdPEx 200 ในปีพ.ศ. 

2567 

ระดับ EdPEx 200 200 200 300 300 ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวชิาการ 

3. มกีารพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา 

คุณภาพคนและองคก์ร อย่างนอ้ย  

ระบบ 1 1 1 1 1 ผูช้่วยคณบดีฝ่ายสารสนเทศและ

สื่อสารองค์กร 

4. ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หน่วยงานไม่ต่ำกวา่ ระดับ A A A A A รองคณบดีฝา่ยยทุธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ ์

5. จำนวนเรื่องหรอืจำนวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นคุณธรรมและความ

โปร่งใส  

เรื่อง 0 0 0 0 0 รองคณบดีฝา่ยยทุธศาสตร์ วจิัย 

และวเิทศสัมพันธ ์

6. มบุีคลากรท่ีมคีวามกา้วหน้าตามสายงาน คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝา่ยบรหิารและพัฒนา

องค์กร 

7. อัตราการหมุนเวยีนของบุคลากร ไม่เกิน รอ้ยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝา่ยบรหิารและพัฒนา

องค์กร 

8. บุคลากรใหม่ได้รับการปฐมนเิทศน ์ รอ้ยละ 100 100 100 100 100 รองคณบดีฝา่ยบรหิารและพัฒนา

องค์กร 

9. บุคลากรมีระดับความสุขในการทำงาน (Happinometer)      รอ้ยละ 60 60 60 60 70 รองคณบดีฝา่ยบรหิารและพัฒนา

องค์กร 

10. ไดร้ับรางวัล Green Office ในระดับ เหรยีญ ทองแดง เงนิ เงนิ เงนิ เงนิ รองคณบดีฝา่ยบรหิารและพัฒนา

องค์กร 
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ส่วนที่ 4 

การประเมนิความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
มหาวทิยาลัย มแีผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ป ีและแผนระยะ

สั้นคือ แผนปฏิบัตกิารประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่น ๆ พร้อมใช้

ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและ

หัวหนา้ส่วนงาน ซึ่งเป็นผูร้ับผดิชอบหลักในการดำเนนิงานตามพันธกิจของมหาวทิยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ซึ ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ ่งสนับสนุนอื ่น ๆ ที ่เก ี ่ยวข้อง             

รองอธกิารบดแีละหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยและแผนปฏิบัตกิารประจำปี

ที่ผ่านการวเิคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนนิการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการ

จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล

คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกดิขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตาม

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้น กองแผนงานรวบรวมและจัดทำงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีในระดับมหาวิทยาลัยที่ผ่านการพิจารณาตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการ

การเงินและทรัพย์สินมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ 

กองแผนงานแจ้งมติการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีต่อส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  

เพื่อดำเนนิการตามแผนการใชจ้่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 

 

4.1 การประเมนิความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 

 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของมหาวทิยาลัยพะเยา  

 เพื่อสรา้งความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571 ไปสู่การปฏบิัต ิโดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571 

ต่อประชาคมมหาวทิยาลัยพะเยา  
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2) รองอธิการบดีแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าที่หัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบใน

การดำเนนิงานตามพันธกจิ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย  

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผูม้สี่วนไดส้่วน 

เสยีทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผูม้ีส่วนได้     

ส่วนเสยีเป็นระยะ ๆ 

  

 4.1.2 กำหนดผู้รับผดิชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมรีะบบและกลไก   

1) กำหนดตัวผู ้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี ้ว ัดการดำเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร์ที ่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วนงาน

วชิาการ (คณะ/วทิยาลัย) ระดับส่วนงานสนับสนุน (กอง ศูนย์) ไปจนถงึระดับบุคคล 

2) จัดตัง้คณะทำงาน และก่อตั้งเครือข่ายแผนงาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ 

โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานวชิาการ (คณะ วทิยาลัย) และส่วนงานสนับสนุน (กอง ศูนย์) 

 

4.1.3 การตดิตามประเมนิผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดของแผน 

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน มอบหมายกองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัตกิารของทุกหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดอืน โดยพจิารณาการดำเนิน

โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏบิัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลา

ดังกล่าว ซึ่งจะพจิารณาตามปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งประกอบดว้ย  

1. มกีารดำเนนิการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 

2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 

3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัตกิารที่กำหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ

ที่ตอบสนองอยู่ 

 คณะทันตแพทยศาสตร์ จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

เสนอต่อรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัตกิารแก่หัวหนา้ส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วน

งานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงาน

จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง  

50 



  
 

กองแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภา

มหาวทิยาลัยเพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนนิงานในรอบปถีัดไป 

  4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ

ตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนอง

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนการบรรลุวสิัยทัศน์ของมหาวทิยาลัย 

  

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล 

ไปวิเคราะห์และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู ้บริหารได้อย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว 

 

4.2 การตดิตามประเมนิผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 

 

 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571 เป ็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เด ือน โดยกำหนดให้มีการประเม ิน 

ปงีบประมาณละ 2 ครัง้ ตามวธิกีารและข้ันตอน ดังนี้ 

 

 4.2.1 ระดับของการตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ.2567 - 2571 นี้ ไดก้ำหนดใหม้กีารเชื่อมโยง

ตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ไดแ้ก่  

 1. ระดับมหาวทิยาลัย  

 2. ระดับคณะ/ส่วนงาน  

 3. ระดับโครงการ  

 โดยกองแผนงานจะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏบิัตกิารของทุกหน่วยงาน ภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการดำเนินโครงการและการใช้จ่าย

งบประมาณ ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการ

ปฏบิัติงานของทุกหน่วยงาน ขอ้มูลการรายงานผลของทุกโครงการและกจิกรรมจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการ
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รายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด กองแผนงาน 

ตลอดจนถงึผูบ้รหิารมหาวทิยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และนำไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 

ทบทวน ตดิตามผลได ้ 

 และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมขึ้นเพื่อนำไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่วนงาน  

ตลอดจนถึงการายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย โดยกองแผนงานจะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด  

เพื่อใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงาน 

ต่อสภามหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน  

เพื่อแสดงถงึความมธีรรมาภบิาล 

  

 4.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน ตามขอ้กำหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเง ินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนัก

งบประมาณ ปลีะ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้ว ัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และสำนักงบประมาณ ปลีะ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4 )  รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 

สภามหาวทิยาลัย (สิ้นภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ และ สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั ้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดำเน ินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวช ี ้ว ัดต่อสำนัก

งบประมาณ และ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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5.4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต ่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดอืน) 

  6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปี

งบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และ

จังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปลีะ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป ้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้ว ัด ต่อสำนัก

งบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

กระทรวงเจ้าภาพ กลุ ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี ่ยวข้องปีละ 4 ครั ้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการดำเนินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั ้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการดำเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต ่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวทิยาลัยปลีะ 2 ครัง้ รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

6.7) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุน 

และรายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

และสภามหาวทิยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
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4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  

   

        4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคญั 

 มหาวทิยาลัย จะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

จากผลการวิเคราะห์ และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม 

ประเมนิผล กระบวนการคาดเดาผลการดำเนนิงานในอนาคต โดยพจิารณาจาก  

1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกจิของมหาวทิยาลัย 

2) โอกาสและความเป็นไปไดใ้นการไม่บรรลุเปา้หมาย  

3) ความตอ้งการและความคาดหวังของผูเ้รยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสยีที่ 

    สำคัญ  

4) โอกาสความเป็นไปไดใ้นการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความตอ้งการ  

ความพงึพอใจและไม่พงึพอใจ มทีบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบรกิารใหม่ ๆ ที่สำคัญ 

    จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรบริการที่สำคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจน

การกำหนดแผนบริหารความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพื ่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบาย 

เพื่อป้องกันความเสี ่ยง ต่อการไม่สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี ้วัด  

จะดำเนินการทบทวนวิเคราะห์  ผลการดำเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

จากกระบวนการดังกล่าวผู ้บริหารระดับสูงจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน  

จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการดำเนนิงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดยีวกับ

การคัดเลอืกประเด็นที่ดำเนินการไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มาดำเนนิการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื่อใช้ใน

การดำเนินการในประเด็นอื่นๆ เพิ่มเติม ทั้งนี้ประเด็นที่ได้จากการพิจารณาดังกล่าวจะถูกเรียนในที่ประชุม

คณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ั ย เพ ื ่ อ ใ ห ้ เก ิ ดการส ื ่ อสารตามลำด ับข ั ้ นลงส ู ่ บ ุ คคลากร 

ในส่วนงาน/หน่วยงาน และคู่ส่งมอบที่เกี่ยวข้องตามลำดับ 
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 4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนนิงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบดว้ย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลัย 

2) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการมุ่งเนน้ลูกค้า ของมหาวทิยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่างๆ 

ของมหาวทิยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดกิารต่างๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้มการอนุรักษ์

พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 

 

---------------------------------- 
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