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คำนำ 
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พัฒนาบุคลากร  
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

โครงสร้างองค์กร 
 

ประวัติความเป็นมาคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

 สภามหาวิทยาลัยพะเยาให้ความเห็นชอบในคราวประชุมครั ้งที ่ 4/2555 เมื ่อวันที่  

2 มิถุนายน 2555 ให้จัดตั ้งคณะทันตแพทยศาสตร์ เพื่อผลิตทันตแพทย์เพิ ่มตามความต้องการ  

ของประเทศ และสามารถตอบสนองนโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชนของรัฐบาลในการ

แก้ปัญหาการกระจายบุคลากรทางวิทยาศาสตร์สุขภาพและทางด้านสาธารณสุขของประเทศ  

เป็นรูปธรรม ดังปณิธาน “มุ่งผลิตทันตบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน” ซึ่งทันตแพทย์เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ 

จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน และจังหวัดเชียงราย คณะทันตแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้ดำเนินการเปิดหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติ

หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2556 ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่  

17 พฤศจิกายน 2555 และหลักสูตรได้รับอนุมัติ จากทันตแพทยสภาเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557  

ได้กำหนดแผนการรับนิสิตปีละ 30 คน ปัจจุบันมนีิสติรวมทั้งสิ้น 131 คน 
 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

โครงสร้างองค์กร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 



   

 

   

 

 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
 

ปรัชญา “บริบาลด้วยทักษะ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเพื่อรับใช้สังคมอย่างมีคุณภาพ” 

ปณิธาน “มุ่งผลติทันตบุคลากร ที่มีความรูค้วามสามารถมาตรฐานทางวิชาการทัดเทียม                

นานาอารยประเทศ เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน” 

วิสัยทัศน์ คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสงัคม โดยมุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนให้ก้าวทนัโลกปจัจุบัน 

พันธกจิ 1. ผลิตบัณฑติที่มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และสง่เสรมิโอกาสทางการศึกษา 

แก่ทันตบุคลากรให้มีความสามารถในการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

2. เป็นแหล่งผลิตและบริการงานวิจัยทางทนัตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้        

มุ่งสู่ชุมชน สงัคมและระดับนานาชาต ิ

3. ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการสหสาขา ด้วยองค์ความรูร้่วมกับสังคมอย่างมีคุณภาพ  

และทันสมัย 

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรมท้องถิ่นและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. พัฒนาคนและองค์กรแบบยั่งยืน ส่งเสรมิการบรหิารงานอย่างทนัสมยัด้วยหลักธรรมาภบิาล 

อัตลักษณ์บัณฑิต 1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 

วิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอตุสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2) อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรยีภาพ มีสุขภาพด ีมีบุคลิกภาพดี 

ค่านิยมองค์กร D = Determination  =  แน่วแน่ทำ กล้าตดัสนิใจ 

E = Ethic   =  ยึดมัน่จรยิธรรม 

N = Networking    =  เครอืข่ายความร่วมมอื 

T = Trust   =  ความน่าเชื่อถือ 

U = Unlimited               =  แสวงหาความรูอ้ยา่งไม่จำกดั 

P = Progression             =         ทำงานอยา่งมอือาชพี เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

สมรรถนะหลัก

ขององค์กร  
(Core Competency) 

1. การจัดการเรียนการสอนสาขาทันตแพทยศาสตร์ 

2. การบำบัดรักษาทางทันตกรรมทุกสาขา 

3. การบริการวิชาการด้านทันตแพทยศาสตร์ 

4. การวจิัยทางทันตแพทยศาสตร์ 

5. การทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม  

6. รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
  

  

  

 
 



   

 

   

 

 
 

 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัย

พะเยา “ให้การศกึษา ส่งเสริม และพัฒนาวชิาการและวิชาชีพช้ันสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการ

ทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลป ะวัฒนธรรม  

เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

และการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนินพันธกิจ       

ในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย  

แบบบูรณาการมีผลงานวิจ ัยและนวัตกรรมที ่ตอบโจทย์ส ังคมและนำไปใช้ประโยชน์ได ้จริง      

เสริมสร้างความเข้มแข้งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้อง       

ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ.2561  ดังนี้ 
 

1) พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

รู้ทันเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตที่สนองตอบ    

ต่อความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็น

คุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพ

สิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อน

มนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะการเป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและ

การเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและ

ความต้องการของช ุมชน อาจารย ์ม ีค ุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒิว ิชาช ีพ 

(Professionnal Standard Framework, PSF) มีแนวคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการ 



   

 

   

 

จัดการศึกษาใหม่ ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับ

ผู้ใช้บัณฑิต มีการบริหารจัดการที่สร้างความเชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม 

ระบบการศึกษารองรับละตอบโจทย์พื้นที่ในการยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบ ได้ในทุก

ระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 

2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 การเป็นมหาวิทยาลัยเพื ่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นท ี ่ (Area-Based and Community 

Engagement University) ที่มีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) 

พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent and Skill Human Resources) สร้างงานวิจัยเป็นรากฐาน   

การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนา

สร ้างสรรค ์  สร ้างนว ัตกรรมให ้ก ้าวหน ้าและสามารถนำไปใช ้ประ โยชน์ต ่อช ุมชน ส ังคม  

และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู ่การเติบโตอย่างยั ่งยืนในสังคม ลดปัญหาความยากจน  

ชุมชนเกิดความเข้มแข้ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัย

พะเยาต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและการประเมินผลเป็นระบบ

สร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั ้งภายในและภายนอก วิจัยนวัตกรรม  

ที ่ครอบคลุมทั ้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์           

และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ ความต้องการของชุมชน สังคม และความต้องการ    

ของประเทศ (Demand side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม         

การไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู ้ใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ       

และภาคการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และเทคโนโลยี  

ของประเทศ ขับเคลื่อนชุมชนและสังคมสู่การมคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที ่ม ีค ุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู ้              

ในทุกสาขาทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์               

และมนุษยศาสตร์และด้วยปณิธานมุ ่งม ั ่น “ปัญญาเพื ่อความเข้มแข้งของชุมชน  Wisdom for 

Community Empowerment” มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม

ที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสมารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสร้าง

ความสัมพันธ์   ที่ด ีและเป็นที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศกึษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะ

ที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคม     

มีความเข้มแข็ง มั่นคงหลุดพ้นจากความแตกต่างเหลื่อมล้ำเกิดสังคมแห่งความสุข มีคุณภาพชีวิต    

และความเป็นอยู่อย่างยั่งยนื 

 

 



   

 

   

 

4) ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

การดำรงไว้ซ ึ ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ ่งที ่คนไทยทุกคนต้องตระหนัก           

และให้ความสำคัญเพื่อเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง 

อนุรักษ์ ฟืน้ฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญา        

และสมบัติของประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตังอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงาม     

และมีความเป็นเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University engagement)     

เพื่อการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้างจิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจ   

ในวิถีชีวิตที ่ดีงามของประเพณีและศิลปธรรมท้องถิ ่นที ่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร           

การพัฒนาประยุกตร์ การใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี         

ที่ทันสมัย และใช้ BCG Model เป็น Platform ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาและพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นสู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 

5)  บร ิหารจ ัดการท ันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพ โปร ่งใส และม ีธรรมาภ ิบาล                                          

การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดใน 

การบริหารคน บริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดี        

มีคุณภาพและประโยชน์สุขของบุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยี         

ที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากร

สายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

บุคลากรมี Mindset ของการทำงานและการบริหารร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) 

และผู ้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู ้ท ี ่มีส่วนเกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู ้และแสดงความคิดเห็น            

ในการดำเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมาย      

การดำเนินงานในพันธกิจต่างๆ กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผูบ้ริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ 

(Vision) มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการทำงานร่วมกัน    

“สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศษิย์ปัจจุบัน และศษิย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี 

ร ่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพื ้นฐานข้อมู ลที ่น ่าเชื ่อถ ือ            

และมีการดำเนินงานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

สมรรถนะหลักของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (Personal Competency)  

1. สมรรถนะของผู้บริหาร 

 1.1 ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถประยุกต์     

ใช้ความรู ้ เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงานสามารถเป็นโค้ชเป็นผู ้บริหาร  

เป็นผู้กำกับและติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ดำเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง และแนวปฏิบัติต่างๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 



   

 

   

 

 1.2 ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหาร 

และพัฒนาบุคลากร ให้มสีมรรถนะและศักยภาพรองรับการดำเนินงานพันธกิจหลักของหน่วยงานและ

พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพและมีความสุข มีทัศนคติที ่ดีและมีความภูม ิใจ  

ในองค์กร สามารถจัดบุคลากรสมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ พัฒนาอาจารย์สู ่มืออาชีพ  

ด ้านการสอนตามกรอบมาตรฐานมหาว ิทยาล ัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนาระบบสว ัสด ิการ                

และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

 1.3 มุ่งเน้นกระบวนการทำงานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนากระบวนการ

ทำงาน และบ ูรณาการการทำงานร ่วมก ันท ั ้ งภายในหน ่วยงานและระหว ่ างหน ่วยงาน  

“สานความคิด สร้างจิตใจ” ด้วยพลังความสามัคคีและความสัมพันธ์ที ่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดี 

มีค ุณภาพแก่น ิส ิต และผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียทุกกลุ ่ม พัฒนาเครื ่องมือสนับสนุนการทำงาน  

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และจัดสภาวะแวดล้อมที่เสริมสุขภาวะการ

ทำงาน 

 1.4 ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (EmpowermentEvaluation) 

สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร และประเมินผลการดำเนินงาน  

ของหน่วยงานแบบก้าวหน้าและใช้แนวคิดการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Improvement) สอดคล้องและมุ ่งสู ่เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัวชี ้ว ัดระดับสูง (SuperKPI)        

เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

2. สมรรถนะของพนักงาน 
 

2.1  สมรรถนะของพนักงานสายวิชาการ 
  

        2.1.1) การสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard Framework,PSF)   

        2.1.2) ทักษะการผลิตและใชส้ื่อการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

        2.1.3) ทักษะการประเมนิผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูข้องผู้เรยีน   

        2.1.4) ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม และมีทักษะ  

ทางภาษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ   

        2.1.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   

        2.1.6) มุ่งสานความคิดสร้างจติใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดใีหม้หาวิทยาลัย 

พะเยา ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 



   

 

   

 

2.2 สมรรถนะของพนักงานสายสนับสนุน 
 

        2.2.1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

        2.2.2) บริการที่ดี (Service Mind) 

        2.2.3) เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  

        2.2.4) ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

        2.2.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   

        2.2.6) มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัย

พะเยาได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน               

ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

ที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 

 

 

แผนการผลติบัณฑิต หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต  
 

แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 7 ปี 
 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศึกษา (คน) 

 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ช้ันปีที่ 1 30 45 45 45 45 45 45 

ช้ันปีที่ 2 30 30 45 45 45 45 45 

ช้ันปีที่ 3 30 30 30 45 45 45 45 

ช้ันปีที่ 4 30 30 30 30 45 45 45 

ช้ันปีที่ 5 30 30 30 30 30 45 45 

ช้ันปีที่ 6 30 30 30 30 30 30 45 

รวม 180 195 210 225 240 255 270 

คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา 30 30 30 30 30 30 45 



   

 

   

 

 

บทท่ี  2 

ข้อมูลบุคลากร 

 
 

ข้อมูลบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ 
 

ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

พนักงานสายวิชาการ พนักงานสายสนับสนุน 

ผู้ช่วยสอน อาจารย ์ ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

สำนักงานคณะ สำนักงานโรงพยาบาลทนัตกรรม 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

ทันต

แพทย ์

พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

 19  12  7 8  18  4  18  15 

รวมพนักงานสายวิชาการ 38 รวมพนักงานสายสนับสนนุ 63 

 

 

ตารางที่ 2  จำนวนอาจารย์ประจำ จำแนกตามวุฒิการศกึษา ตำแหน่งวิชาการ 

จำนวนที่ปฏิบัติงานจริง และจำนวนที่ลาศึกษาต่อ ประจำปี 2566 

 

จำนวนบุคลากรสายวิชาการคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

วุฒิการศกึษา ป.ตรี ป.โท ป.เอก  

ปฏิบัตงิาน 

 

ลาศกึษาต่อ 

 

รวม ตำแหน่งทางวิชาการ ผช. 

สอน 

อ. ผช. 

สอน 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 

กลุ่มสาขาวิชาวิชาเวชศาสตร์และ

ศัลยศาสตร์ช่องปาก 
 

5 

 

4 

 

- 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8 

 

6 

 

14 
กลุ่มสาขาวชิาทันตกรรมบูรณะ 6 - 1 1 - - - 3 - - - 5 6 11 
กลุ่มสาขาวิชาทันตกรรมป้องกัน

และชุมชน 
7 - - 3 - - - 1 1 1 - 6 7 13 

รวม 18 4 1 7 0 0 - 6 1 1 0 17 21 38 

รวมท้ังหมด 22  8 8 38 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

ตารางที่ 3  จำนวนพนักงานสายสนับสนุน (สำนักงานคณะฯ) จำแนกตามหน่วยงาน วุฒิการศกึษา   

จำนวนที่ปฏิบัติงานจริงและศกึษาต่อ ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

พนักงานสายสนับสนุน วุฒกิารศึกษา ปฏิบัติงาน

จริง 

ศึกษา

ต่อ 

รวม 

ป.ตรี ป.โท ต่ำกว่า 

ป.ตร ี

สำนักงานคณะฯ 

- เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 6 2 0 8 0 8 

- บุคลากร 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการเงนิและบัญชี 0 1 0 1 0 1 

- นักวิชาการพัสดุ 1 0 0 1 0 1 

- นักวิทยาศาสตร์ 2 0 0 2 0 2 

- นักวิชาการศกึษา 2 1 0 3 0 3 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1 0 0 1 0 1 

- วิศวกร 1 0 0 1 0 1 

- นักประชาสัมพันธ์ 1 0 0 1 0 1 

- ช่างเทคนิค 2 0 0 2 0 2 

- พนักงานขับรถ 0 0 1 1 0 1 

รวม 19 4 1 24 0 24 

 

 

 

 

                                                                                                                     

 

 



   

 

   

 

 

ตารางที่ 4  จำนวนพนักงานสายสนับสนุน (สำนักงาน รพ.ทันตกรรม) จำแนกตามหน่วยงาน               

วุฒิการศึกษา  จำนวนที่ปฏิบัติงานจริงและศกึษาต่อ ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

พนักงานสายสนับสนุน วุฒกิารศึกษา ปฏิบัติงาน

จริง 

ศึกษา

ต่อ 

รวม 

ป.ตรี ป.โท 

 

ประกาศนียบัตร 

ทันตแพทย์สายสนับสนุน 4 0 0 4 0 4 

สำนักงาน รพ.ทันตกรรม 

- เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 2 0 0 2 0 2 

- บุคลากร 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการเงนิและบัญชี 2 0 0 2 0 2 

- เภสัชกร 0 0 0 0 0 0 

- พยาบาล 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการเวชสถิติ 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการพัสดุ 2 0 0 2 0 2 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 0 0 1 0 1 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 0 0 1 0 1 

- นักวิชาการสาธารณสุข 1 0 0 1 0 1 

- ช่างทันตกรรม  0 1 1 0 1 

- ผูป้ฏิบัติงานทันตกรรม 0 0 12 12 0 12 

- ผูป้ฏิบัติงานบริหาร 0 0 1 1 0 1 

รวม 16 0 14 30 0 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

จำนวนการลาศึกษาต่อของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์สายวิชาการ 
 

รายชื่อบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ ปี 2562-2574 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ศกึษา

ต่อระดับ 

สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ทุน ระยะเวลาศึกษาต่อ หมาย

เหต ุ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

ปี 2562 
1 ทพ.วัฒนชัย  สมน้อย อาจารย์ ป.เอก ศัลยศาสตร์ชอ่งปากและแม็กซิลโลเฟเซียล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ส่วนตัว 1 ส.ค. 62 - 31 ก.ค.70 8 ป ี

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

ปี 2564 
1 ทพญ.รวงข้าว พมิลศรี ผช.สอน วุฒิบัตร ทันตกรรมสำหรับเดก็ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 
ม.พะเยา 1 ก.ค. 64 - 1 ก.ค. 67 3 ปี 1 วัน 

2 ทพ.ณฐพงศ์  พิบูลชัยสิทธิ ์ ผช.สอน ป.เอก ทันตกรรมประดิษฐ์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ม.พะเยา 1 ส.ค 64 - 31 ก.ค 69 5 ปี 

ปี 2565 
1 ทพ.นพคุณ หลั่งรวมมิตร ผช.สอน ป.โท เวชศาสตร์ช่องปาก  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ม.พะเยา 1 มิ.ย. 65-31 พ.ค. 67 2 ปี 

2 ทพญ.แพรวพรรณราย เครือสาร ผช.สอน ป.โท วิทยาการวินจิฉัยโรคช่องปาก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ส่วนตัว 1 มิ.ย. 65-31 พ.ค. 67 2 ปี 

3 ทพ.ฐากูร  ผาลา ผช.สอน วุฒิบัตร ทันตกรรมหัตถการ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 
ม.พะเยา 1 ส.ค. 65 - 31 ก.ค. 68 3 ป ี

4 ทพญ.ธนพร  พันธ์สุภะ ผช.สอน วุฒิบัตร วิทยาเอ็นโดดอนต์ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

ม.พะเยา 1 ส.ค. 65 - 31 ก.ค. 68 3 ปี 

5 ทพญ.พราวดารา หงษ์สามสิบเจ็ด ผช.สอน วุฒิบัตร ศัลยศาสตร์ชอ่งปากและแม็กซิลโลเฟเซียล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ม.พะเยา 1 ส.ค. 65 - 31 ก.ค. 69 4 ป ี

6 ทพ.ภีมพล  ทรงสุภา ผช.สอน วุฒิบัตร ทันตกรรมประดิษฐ์ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

ม.พะเยา 1 ส.ค. 65 - 31 ก.ค. 68 3 ปี 

7 ทันตแพทย์รัฐพงษ์  โอวาสิทธิ ์ ผช.สอน ป.เอก ทันตสาธารณสุข 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ส่วนตัว 8 ส.ค. 65 - 7 ส.ค. 70 5 ปี 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

จำนวนการลาศึกษาต่อของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์สายวิชาการ 
 

รายชื่อบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ ปี 2562-2574 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ศึกษาต่อ

ระดับ 

สาขาวิชา/สถาบันการศึกษา ทุน ระยะเวลาศึกษาต่อ หมาย

เหต ุ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  

ปี 2566  
1 ทพ.วิศวะ แม้นพยัคฆ ์ ผช.สอน วุฒิบัตร ทันตกรรมประดิษฐ์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ส่วนตัว 22 พ.ค. 66 – 21 พ.ค.69  3 ปี 

2 ทพญ.อรอุมา อริวรรณา ผช.สอน ป.โท ทันตกรรมจัดฟัน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ม.พะเยา 1 มิ.ย. 66 - 31 พ.ค. 69 3 ป ี

3 ทพ.ธิปก สมบัติศริินันท ์ อาจารย์ ป.เอก ศัลยศาสตร์ชอ่งปากและแม็กซิลโลเฟเซียล 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ม.พะเยา 6 มิ.ย. 66 - 5 มิ.ย. 74 8 ป ี

4 ทพ.ปรัตถกร บุญครอง ผช.สอน วุฒิบัตร วิทยาเอ็นโดดอนต์ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

ส่วนตัว 6 มิ.ย. 66 - 5 มิ.ย. 69 3 ป ี

5 ทพ.ฐิตกิานต์ รื่นสุคนธ ์ ผช.สอน ป.โท ทันตกรรมทั่วไป 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

ส่วนตัว 1 ก.ค .66 – 30 มิ.ย. 69 3 ปี 

6 ทพญ.ปภาวรินทร์ บุญเกิด ผช.สอน วุฒิบัตร ทันตกรรมสำหรับเดก็ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

ม.พะเยา 1 ก.ค .66 – 30 มิ.ย. 69 3 ปี 

7 ทพญ.รสธร พูลสวัสดิ ์ ผช.สอน วุฒิบัตร ทันตกรรมสำหรับเดก็ 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

ม.พะเยา 1 ก.ค .66 – 30 มิ.ย. 69 3 ปี 

8 ทพญ.ธนัญญา จงเจริญกิจ ผช.สอน ป.โท ทันตกรรมผูสู้งอายุและการดูแลผูป้่วยพิเศษ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ส่วนตัว 1 ส.ค .66 – 31 ก.ค. 68 2 ปี 

ปี 2567 

1 ทพ.กฤตภาส  ฟแูสง อาจารย์ ป.เอก วิทยาศาสตร์สุขภาพช่องปาก 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ส่วนตัว 26 มิ.ย. 66 – 30 พ.ค. 68 1 ป ี11 เดือน 

5 วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

 

จำนวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเพื่อพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 

รายการจัดสรรงบประมาณ แหล่งงบประมาณ วงเงนิงบประมาณ (บาท) 

1. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในการเดินทาง         

ไปประชุม อบรม สัมมนา ฝึกอบรมดูงาน 

งบประมาณเงินรายได้ 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 

270,720.39 

2. ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยงบประมาณรายได้คณะ   งบประมาณเงินรายได้ 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 

216,320 

3. สนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากร 

- การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

- การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม และชุมชน 

- การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

- การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 

- การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส 

 887,600 

รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น 410,923.75 



   

 

   

 

 

บทท่ี 3 
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปี 2566 
รายงานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแผนพัฒนาบุคลากร คณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี ้ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567-2571 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงผลการดำเนินงานให้สอดรับกับแผนพัฒนา

บุคลากร คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 ซึ่งประกอบไปด้วย

ผลการดำเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด และข้อมูลบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา และรายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย  

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา   ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการมีแผนพัฒนา

บุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของคณะทันตแพทยศาสตร์ ให้มี

ศักยภาพ ทักษะความรู ้คุณธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน รวมถึงให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในด้านการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสนองตอบต่อภาค

เศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

และยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จงึได้กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรคณะทันต

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567-2571 รวมถึงกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ข้มแข็ง เพื่อให้มีการนำข้อมูลไปวิเคราะห์ และนำรายงานผลการ

วิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผูบ้ริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบุคลากรที่มศีักยภาพสูง (Talent Management) 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

4. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างค่านยิมองค์กร 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารงาน 

7. แผนการพัฒนาผูบ้ริหารสบืทอด 

 

 

 



   

 

   

 

ผลการดำเนนิงานโครงการ คณะทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2566 
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

โครงการทบทวนความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การแพทย์

และวิชาชพี 
งานวิชาการ 50,093.00 1 พ.ย.65-31 ธ.ค.66 . นสิิตทันตแพทย์ ได้ทบทวนความรู้วิทยาศาสตร์

การแพทย์และทันตแพทย์พืน้ฐานและด้านวทิยาคลินิก

ทันตกรรม 

2. นสิิตได้มีประสบการณ์และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

วทิยากรท่ีให้ความรู้ในด้านต่างๆ 

3. นสิิตผา่นการประเมินความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์

การแพทย์และทันตแพทย์พืน้ฐานและด้านคลนิกิทันตก

รรม 

 

โครงการอบรมวชิาการดา้นทันตแพทยศาสตรศกึษา 

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 
งานบริหารท่ัวไป 95,830.75 9-11 ต.ค.65 1. เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ทันตแพทย์ตระหนักถึง

บทบาทและภารกจิการเป็นอาจารย์มอือาชพี 

2. เพื่ออาจารย์ทันตแพทย์สามารถจัดกระบวนการ

เรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและออกแบบการเรียน

การสอนได ้

3. เพื่อให้อาจารย์ทันตแพทย์สามารถออกแบบทดสอบ 

การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้อาจารย์ทันตแพทย์ได้มโีอกาสแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ เรียนรู้ร่วมกัน รวมท้ังระดมความคิดเห็น

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 



   

 

   

 

 

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการด้านการเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

โครงการส่งเสริมและพัฒนานิสติให้เป็นบัณฑิต

อันพึงประสงค์ 

งานวชิาการ            

 

95,000.00 22 เม.ย-26 ก.ย.66 - นสิิตรู้จักการทำงานเป็นทีม 

- นสิิตมภีาวะการเป็นผู้นำได ้

- นสิิตมคีวามรู้ และมีทักษะในการดูแลรุ่นน้อง

และการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 

- นสิิตใหม่เกิดความกล้าแสดงออก และสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้มใหม่ได้ดี และไม่เป็น

อุปสรรคต่อการศกึษา 

- นสิิตสามารถบอกได้วา่อัตลักษณ์ของ

มหาวทิยาลัยคืออะไร 

- นสิิตใหม่ได้เข้าร่วมกจิกรรมท่ีจัดขึน้ภายใต้

ขอบเขตของโครงการ เกิดความสมานฉันท์สามัคคี

ในหมู่นสิิตใหม ่

โครงการสร้างแรงจูงใจในวิชาชีพทันตแพทย์ งานวชิาการ            

 

70,000.00 1-24 ก.ย.66 1. นสิิตมขีวัญ และกำลังใจในการเรียนทันตแพทย์ 

2. นสิิตมแีรงกระตุน้ให้นสิิตขับเคลื่อนดา้นการ

เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

   
 

 

 

 

 



   

 

   

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1 โครงการส่งเสริมการนำเสนอผลงานวิจัยนิสิต 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 

งานวิจัย 95,000.00 7-9 ธ.ค.65 1.นิสติได้เผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการและการนำเสนอผลงาน

ทางวิชาการในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ 

2.ได้สรา้งเครือข่ายนักวิจัย กับ

หน่วยวิจัยต่างๆ 

3.เพิ่มจำนวนผลงานวิจัยของนสิิต

และของคณะฯ และจำนวนผลงาน

การตพีิมพ์ 

2 ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยงบประมาณรายได้

คณะ 

งานวิจัย 216,320.00 15 มิ.ย.-13 ก.ย.66 ได้พัฒนางานวิจัยใหก้ับหน่วยงาน 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



   

 

   

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1 โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล งานแผนงาน 5,000.00 27 ม.ค. 66 .ผูบ้ริหารคณะฯ และ บุคลากรมี

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องหลักธรร

มาภบิาลคุณธรรมจรยิธรรมและ

ความซื่อสัตย์นําไปสู่การปฏิบัติที่ดี

ต่อประชาชน 

2. ผูบ้ริหารคณะฯ และบุคลากร

ของคณะฯ เกิดความตระหนักใน

การรับผดิชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่

ทุกขั้นตอนและปฏิบัติหนา้ที่ตาม

อำนาจหน้าที่ดว้ยความ

ตรงไปตรงมา มีมาตรฐาน โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 

3. เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร 

รวมงบประมาณ 627,243.75  



   

 

   

 

 

การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานของบุคลากร 

ผลการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานของบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2566 

(ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ตามโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 

กลุ่มสาขาวิชา 
จำนวน 

เต็ม 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

คน คร้ัง คน คร้ัง คน คร้ัง 

กลุ่มสาขาวิชาเวชศาสตร์และศัลยศาสตร์ช่องปาก 14 8 6 - - - - 

กลุ่มสาขาวิชาทันตกรรมบูรณะ 11 5  4 - - - - 

กลุ่มสาขาวิชาทันตกรรมป้องกันและชุมชน 13 6 10 - - - - 

สำนักงานคณะ (รวมลูกจ้างช่ัวคราว) 24 24 30 - - 24 24 

โรงพยาบาลทันตกรรม (รวมลูกจ้างช่ัวคราว) 30 30 37 - - 10 10 

รวม 92 72 96 - - 34 34 

 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร งบประมาณในส่วนของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

(อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน) มีอย่างจำกัดและมีงบประมาณในการสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนทำงาน

วิจัยอย่างจำกัด จงึทำให้การปฏิบัติงานยังมปีระสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

 

แนวทางการแก้ไขปรับปรุงการพัฒนาบุคคลของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 ให้บ ุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นเสนอแนวทางและแนวคิดใหม่ ในการพัฒนาบุคลากร  

โดยใหค้วามสำคัญกับบุคลากรทุกตำแหน่งที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ตลอดจนโครงการพัฒนาบุคลกรภายใน

คณะทันตแพทยศาสตร์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 


