
 
 

รายงานผลการด าเนนิงานตามตัวชี้วัด (KPI) 

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดอืน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ธันวาคม 2565 
 



ค าน า  

 

 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา         

คณะทันตแพทยศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) นี้ 

เป็นการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงาน

สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

 คณะทันตแพทยศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ ่งว ่า รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน        

ตามตัวชีว้ัดเร่งด่วน (Super KPI) และตัวชีว้ัด (KPI) นี ้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน 

และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารส่วนงานและหนว่ยงาน ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 

คณะทันตแพทยศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

กันยายน 2565 
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สารบัญ 

 

 หน้า 

ค าน า   ก 

สารบัญ ข 

สารบัญตาราง ค 

บทสรุปผูบ้ริหาร ง 

ข้อมูลทั่วไปคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 1 

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด (KPI)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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กระบวนการ การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยพะเยา 

16 
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สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หน้า 

ตารางที่ 1   รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

คณะทันตแพทยศาสตร์ รอบ 12 เดือน   

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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ตารางที่ 2  แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์

มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569) 

21 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

นี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง  

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเบกษา เรื่อง ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ

ยุทธศาสตรก์ารอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคล้อง

กับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและ

กลุ่มของสถาบันอุดมศกึษา และกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 รวมทั้งได้มีการ

น าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็น

แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกล่าวด้วย 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  

โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

องค์กร การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของ

มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หน่วยงาน การติดตามประเมินความส าเร็จของแผน และปรับปรุง

พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2569) 

ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ์ได้แก่  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็ง

ของชุมชน     

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ             

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล    

ง 



 

ข้อมูลทั่วไปคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัพะเยา 

ประวัติความเป็นมาของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

สภามหาวิทยาลัยพะเยาให้ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่  2 

มิถุนายน 2555 ให้จัดตัง้คณะทันตแพทยศาสตร ์เพื่อผลิตทันตแพทย์เพิ่มตามความต้องการของประเทศ 

และสามารถตอบสนองนโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชนของรัฐบาลในการแก้ปัญหา             

การกระจายบุคลากรทางวิทยาศาสตร์สุขภาพและทางด้านสาธารณสุขของประเทศเป็นรูปธรรม        

ซึ่งทันตแพทย์เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพะเยา 

จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน และจังหวัดเชยีงราย คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการ

เปิดหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติหลักสูตร                 

ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2556 ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2555 และหลักสูตรได้รับอนุมัติ จากทันตแพทยสภา เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557             

ได้ก าหนดแผนการรับนิสิตปีละ 30 คน ปัจจุบันมนีิสติรวมทั้งสิ้น 131 คน 

เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะทันตแพทยศาสตร์ 
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1.   ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่

ทันตบุคลากรให้มคีวามสามารถในการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

2.  เป็นแหล่งผลติและบริการงานวิจัยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้มุ่งสู่

ชุมชน สังคมและระดับนานาชาติ 

3.  ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการสหสาขา ด้วยองค์ความรู้ร่วมกับสังคมอย่างมีคุณภาพ 

และทันสมัย  

4.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5.  พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยด้วยหลักธรรมาภบิาล 
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ลักษณะองค์กร 

ปีการศึกษา 2565 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีหลักสูตรที่ท าการ

จัดการเรียนการสอน จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของคณะทันตแพทยศาสตร์ 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มีข้อม ูลเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมรว่ม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณ์บัณฑิต ดังนี้ 

ปรัชญา (Philosophy) 

“บริบาลดว้ยทักษะ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเพื่อรับใช้สังคมอย่างมีคุณภาพ” 

ปณิธาน (Determination) 

“มุ่งผลิตทันตบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถมาตรฐานทางวิชาการทัดเทียม       

นานาอารยประเทศ เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน” 

วิสัยทัศน ์ (Vision) 

“คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสังคม โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ก้าวทันโลก

ปัจจุบัน” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่

ทันตบุคลากรให้มคีวามสามารถในการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

2. เป็นแหล่งผลิตและบริการงานวิจัยทางทันตแพทยศาสตร์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้

มุ่งสู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการสหสาขา ด้วยองค์ความรู้ร่วมกับสังคมอย่างมี

คุณภาพ และทันสมัย  

4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. พัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยด้วยหลัก    

ธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์บัณฑิต 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

วิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
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ค่านิยม 

DENTUP 

D = Determination  =  แนว่แนท่ า กล้าตัดสินใจ 

E = Ethic   =  ยึดมั่นจรยิธรรม 

N = Networking   =  เครือขา่ยความรว่มมอื 

T = Trust   =  ความน่าเชื่อถือ 

U = Unlimited   =  แสวงหาความรู้อย่างไม่จ ากัด 

P = Progression   =  มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้ก้าวหนา้ 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

1. การจัดการเรียนการสอนสาขาทันตแพทยศาสตร์ 

2. การบ าบัดรักษาทางทันตกรรมทุกสาขา 

3. การบริการวิชาการด้านทันตแพทยศาสตร์ 

4. การวิจัยทางทันตแพทยศาสตร์ 

5. การท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรม  

6. รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
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บุคลากร (Workforce Profile) 

(1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ คณะทันตแพทยศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ 

จ านวนทั้งสิน้ 40 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) ประกอบไปด้วย ผู้ที่มตี าแหน่งอาจารย์ จ านวน 

18 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 และผู้ที่มีต าแหน่ง ทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์    จ านวน 1 

คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 และศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 และผู้ที่มีต าแหน่ง ผู้ช่วย

สอน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 คณะทันตแพทยศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุน

และพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้ และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะ

ศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional 

Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้         ที่หลากหลาย 

สร้างความรักในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณ

แก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหนง่ทางวิชาการ 

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน คณะทันตแพทยศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุน 

จ านวนทั้งสิ้น 54 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 36 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และลูกจ้างช่ัวคราว         

จ านวนทั้งหมด 18 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 คณะทันตแพทยศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริม

สนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มีคุณภาพมีทัศนคติที่ดี และมีความผูกพันธ์ต่อองค์กร    

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้า

ตามสายงาน 

ความสัมพันธ์ระดับองค ์กร 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ได้รับ        

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 57 (12/2564) วันพุธ       

ที่ 7 กรกฎาคม 2564 ดังนี้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 
แผนภูมิที ่1 โครงสร ้างองค์กร 
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แผนภูมิที ่2 โครงสร ้างการบรหิารงาน 
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บริบทเชิงกลยุทธ ์

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ     

ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 โดยมีทั้งหมด                      

5 ยุทธศาสตร ์

(1) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ        

เพื่อผลิตบัณฑติใหก้ลับไปพัฒนาชุมชน  

(2) การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานั กวิจัยหน้าใหม่                     

ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย  

(3) การบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีการพัฒนาก้าวทันโลกปัจจุบัน      

มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ในกับชุมชน ให้ได้มีการพัฒนาสร้างชื่อเสียงใน

ระดับประเทศ  

(4) การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  

(5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

โดยการใช้ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไกในการท างาน ติดตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดิจทิัล 

ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้             

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร            

โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ        

ด้วยขั้นตอนการด าเนินโครงการโดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learn-ing Integration : ADLI) 

วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM)               

ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร เกณฑ์ AUN-QA ใช้ในการบริหาร

จัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการใหบ้ริการทางการศึกษา ตลอดจนการติดตามผล

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI)  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะทันตแพทยศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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ตารางท่ี 1 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ รอบ 12 เดือน   

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 

การเตรียมคนและ

เสริมสรา้งศักยภาพคน 

ให้มสีมรรถนะและทักษะ

แหง่อนาคตตอบ สนอง

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

1. การเตรยีมคนและ

เสริมสรา้งศักยภาพคน 

ให้มสีมรรถนะและทักษะ

แหง่อนาคตตอบ สนอง

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

1.1 ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติ

ที่มตี่อคุณลักษณะของบัณฑิต ที่มี

ทักษะแหง่อนาคตที่ได้คะแนน 4 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 

80 85 100.00 SDG4 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

1.2 นิสิตที่มอีัตลักษณ์ UP Identity 

และ Thainess 

60 60 100.00 SDG4 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

พัฒนาคุณภาพนิสิต 

1.3 จ านวนอาจารย์ที่ ผ่ านการ

ประเมินสมรรถนะด้านการ จัดการ

เรียนการสอน UP PSF 

1 1 100.00 SDG4 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

1.4 นิสิตที่มีผลการสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษ อยู่ใน ระดับ B1 ตาม

ประกาศมหาวิทยาลัย 

10 10 100.00 SDG4 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

พัฒนาคุณภาพนิสิต 

1 .5  นิสิตที่ ได้ รับรางวัลในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 

2 2 100.00 SDG4 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  1.6 มีระบบสารสนเทศสนับสนุน

การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

1 1 100.00 SDG4 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

พัฒนาคุณภาพนิสิต 

  1.7 มีจ านวนสื่อการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์ที่น ามาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

2 2 100.00 SDG4 อ.ทพญ.วิลาสนิี       

วิจติรานนท์ 

  1 .8  จ านวนแหล่ง เรียนรู้  และ

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ใหม ่

- หอ้งเรียน Hybrid Classroom 

2 2 100.00 SDG4 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

  1.9 มีโครงการในการประเมิน

ความพึงพอใจของนิสติ 

1 1 100.00 SDG4 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

พัฒนาคุณภาพนิสิต 

  1.10 มีนโยบาย เป้าหมาย และ

แนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับ

ความเป็นสากล 

(Internationalization) 

1 1 100.00 SDG3 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

  1.11 นิสิตที่ เข้าร่วมการประชุม

วิชาการระดับสากล (International 

Conferrence) 

3 3 100.00 SDG4 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสร้างงาน วิจัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 

 

2. การสรา้งงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิง

พาณชิย์ 

2 . 1  มี ระบบและกระบวนการ

ท า ง า น ( Work process) ที่  

ครอบคลุ ม เ ครื อ ข่ า ยอุ ป ท าน 

(Supply network) ด้านการบริหาร

จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

1 1 100.00 SDG9 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือด้าน

การวิจัยและ เครือขา่ย แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ด้านการวิจัยที่เป็นประโยชน์ 

และ ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม    

สู่การมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

1 1 100.00 SDG17 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

2.3 จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับ

การพัฒนาเพิ่มขึน้ 

1 1 100.00 SDG17 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

  2.4 มีกระบวนการท างาน (Work 

process) ที่ครอบคลุม  เครือข่าย

อุ ปทาน  (Supply network) ด้ าน

การ เผยแพร่  ผลงานวิจั ยและ

นวัตกรรม 

1 1 100.00 SDG9 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  2.5 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

น าไปใช้ประโยชน์จริงใน ชุมชน 

1 1 100.00 SDG11 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

  2.6 มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

พืน้ที่ชุมชน 

1 1 100.00 SDG17 สาขาวิชาทันตกรรม

ชุมชน 

  2.7 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

ได้รับการตพีิมพ์ใน วารสารที่อยู่ใน

ฐานขอ้มูลที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาต ิและนานาชาติ 

2 2 100.00 SDG9 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 

การบริการวิชาการด้วย

องค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน  

3. การบริการวิชาการ

ด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน 

3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการบริการ วิชาการ 

2 2 100.00 SDG17 รองคณบดีฝ่าย

โรงพยาบาลทันตกรรม 

3.2 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ด้านงานบริการวิชาการ 

1 1 100.00 SDG3 สาขาวิชาทันตกรรม

ชุมชน 

3.3 องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาคุณภาพ ชีวิตของคนใน

ชุมชน 

1 1 100.00 SDG11 สาขาวิชาทันตกรรม

ชุมชน 

3 .4 จ านวน ชุมชนที่ ได้รับการ

ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า  1 ค ณ ะ  1 

สัญลักษณ์ความส าเร็จ 

1 1 100.00 SDG17 สาขาวิชาทันตกรรม

ชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  3.5 รายได้ของสถานพยาบาลของ

มหาวิทยาลัยมีรายได้ เพิ่มขึ้นเมื่อ

เทียบกับปีก่อนหนา้ 

10 10 100.00 SDG3 รองคณบดีฝ่าย

โรงพยาบาลทันตกรรม 

  3.6 หน่ วยงานที่ มี บ ริ ก ารด้ าน

ส่งเสริมสุขภาวะของ ผูสู้งอายุ 

1 1 100.00 SDG17 รองคณบดีฝ่าย

โรงพยาบาลทันตกรรม 

  3.7 เครือข่ ายความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการส่งเสริม  ป้องกัน

สุขภาพผูสู้งอายุ 

1 1 100.00 SDG17 รองคณบดีฝ่าย

โรงพยาบาลทันตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การส่งเสริมการท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ

ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย แ ล ะ

เอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

4. การส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม

เพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

4 . 1  มี ระบบและกระบวนการ

ท า ง า น  ( Work process) ที่  

ครอบคลุ ม เ ครื อ ข่ า ยอุ ป ท าน 

(Supply network) ด้านการ อนุรักษ์ 

ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิ ปัญญาท้องถิ่น (Cultural 

Enterprise)  

1 1 100.00 SDG9 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

พัฒนาคุณภาพนิสิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนาระบบบริหาร

5. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการที่ทันสมัย

5.1 คณะฯ มีการน าเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพองค์กรเพื่อ ความ

1 1 100.00 SDG4 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

จัดการที่ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล    

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล 

เป็ น เลิ ศ  ( EdPEx) มาใ ช้ ในการ

พัฒนาองค์กร 

5.2 คณะฯ มีผลประเมินภายใน 

อยู่ในระดับ EdPEx 

100 100 100.00 SDG4 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

5.3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สนับสนุ นการพัฒนาคุณภาพ

องค์กร 

6 6 100.00 SDG9 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

5.4 มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านการ

ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลทั่วทั้ง องค์กร 

1 1 100.00 SDG16 คณบดีคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

5.5 ผลการประเมิน ITA ระดับ

คณะ/หนว่ยงาน 

B A 100.00 SDG16 คณบดีคณะ 

ทันตแพทยศาสตร์ 

5 . 6  อั ต ร า ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น ด้ า น

คุณธรรมและความโปร่งใส ที่เข้าสู่

กระบวนการรับเรื่อง ที่ได้รับการ

แก้ไขและส่งข้อมูล ย้อนกลับไปยัง

ผูร้้องเรียน 

100 0 100.00 SDG16 รองคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

5.7 มีระบบและกระบวนการ

ท า ง า น  ( Work process) ที่  

ครอบคลุ ม เ ครื อ ข่ า ยอุ ป ท าน 

(Supply network) ด้านการ พัฒนา

ขีดความสามารถของบุคลากร 

1 1 100.00 SDG9 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

  5.8 มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านการ

ส่ ง เ ส ริ ม ค ว ามก้ า ว ห น้ า ต า ม       

สายงาน 

1 1 100.00 SDG9 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

  5.9 มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านการ

ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม

ปลอดภัยบุคลากรและระบบการ

เข้าถึงสถานที่ท างานของบุคลากร 

1 1 100.00 SDG9 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

กายภาพและ 

สิ่งแวดล้อม 

  5 . 1 0  มี อ า ค า ร ส ถ า น ที่ แ ล ะ

สภาพแวดล้อมในการท างานที่ 

ได้รับการปรับปรุงพัฒนา 

2 2 100.00 SDG12 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

กายภาพและ 

สิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  5.11 มีระบบและกระบวนการท างาน 

(Work process) ด้านระบบสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 

1 1 100.00 SDG9 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

  5.12 มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านเสริม 

สร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการ

สื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กรที่ดีรว่มกัน 

1 1 100.00 SDG9 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

พัฒนาคุณภาพนิสิต 

  5.13 มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practise) 

1 1 100.00 SDG9 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

  5.14 เข้าร่วมการจัดอันดับตาม

เกณฑ์การประเมิน มหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green) 

1 1 100.00 SDG12 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

  5.15 เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร งก า ร  Green 

Office ในระดับเหรยีญ 

ทองแดง - 0.00 SDG3 ผูช่้วยคณบดีฝา่ย

กายภาพและสิ่งแวดล้อม 
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กระบวนการ การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา 

 (Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

1. การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

 การวัดผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 – 2569 ได้เลือกใช้วิธีการประเมินผลการด าเนินงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การประเมินผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมินตรวจสอบโดยใช้ตัวแบบการประเมินองค์กร 

(Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) และให้ความส าคัญ

กับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยการ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

บนพืน้ฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การวัดผลการด าเนินงาน

เชิงดุลยภาพเป็นเครื่องมือที่จะช่วยการวัดผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมีการก าหนดตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators: KPIs) ที่สมเหตุสมผลและ

น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เป็นเครื่องมือการวัดผลโดยใช้พันธกิจและ    

กลยุทธ์ขององค์กรไปเป็นชุดของกรวัดผลการด าเนินงาน โดย BSC จะช่วยก าหนดกรอบของระบบการวัด

และการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะท้อนผลการด าเนินงาน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านลูกค้าและผู้รับบริการ (External Customer Perspective) ด้านกระบวนการภายใน ( Internal 

Process Perspective) ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และด้านการเรียนรู้และ       

การเติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996)
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1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย สู่การวัดผลอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการสร้างระบบการวัดผล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา

                  

                

                         

                       

                    

                        

                    

                    

 Strategy Map)
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(Action Plan)         

             

            

PESTEL Analysis,

Five Forces Model
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Improvement Plan

Industry Attractiveness

McKinsey   s Framework

GE McKinsey Matrix

PERFORMANCE 
MEASURES
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  1.2 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชงิบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลติ (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้

และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้ วัด  

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  

 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนิน

โครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI)การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัว

และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

  

 1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล  

ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว 
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2. การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการ

ประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขัน้ตอน ดังนี้ 

 2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2568 นี้ ได้ก าหนดให้ 

มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล  

จงึก าหนดให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 

 2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

 3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

 4)  รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

 5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพืน้ฐาน แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก

งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

 6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี

งบประมาณ) 
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6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ 

กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่ เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม , เมษายน,

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก

งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนนิงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่ง

ทุนและรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน)
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ตารางที่ 2 แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565-2569 ต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   

                    

2. ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย ตอ่สภา

มหาวิทยาลัย 

                    

3. สื่อสารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด และวิธีการวัด ไปสู่

การปฏิบัติของคณะและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

                    

4. ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2565  

                    

5. ตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน                     
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กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

6. รายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 

1-4 และผลการปรับปรุงพัฒนา  

(ผา่นระบบสารสนเทศ) 

                    

8. รายงานผลการด าเนนิงาน และผล

การปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 เดือน และ 

12 เดือน ต่อคณะกรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

                    
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3. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  

   

 3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 

มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทาง และด าเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร 

นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการน าเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการ

ประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 

3.2 ระบบการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 

  การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และ

หนว่ยงานตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการมุง่เน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดิการตา่งๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการ

อนุรักษ์พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ดา้นงบประมาณ การเงนิและตลาด 

 

 

---------------------------------- 
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