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บทท่ี 1  

บทน า 

 

บทน าส่วนงาน 

 สภามหาวิทยาลัยพะเยาให้ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2555 

ให้จัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ เพื่อผลิตทันตแพทย์เพิ่มตามความต้องการของประเทศ และสามารถ

ตอบสนองนโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชนของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการกระจายบุคลากร     

ทางวิทยาศาสตร์สุขภาพและทางด้านสาธารณสุขของประเทศเป็นรูปธรรม ซึ่งทันตแพทย์เป็นสาขาวิชา        

ที่ขาดแคลน โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนบน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน และ

จังหวัดเชียงราย คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการเปิดหลักสูตรทันตแพทยศาสตร

บัณฑิต โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติหลักสูตร ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูต รใหม่         

พ.ศ.2556 ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 17 พฤศจกิายน 2555 และหลักสูตรได้รับอนุมัติ        จาก

ทันตแพทยสภา เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ได้ก าหนดแผนการรับนิสิตปีละ 30 คน ปัจจุบันมนีิสติรวมทั้งสิ้น 

131 คน 
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ปรัชญา/ปณธิาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 

ปรัชญา “บริบาลดว้ยทักษะ และจรรยาบรรณแหง่วิชาชีพเพื่อรับใช้สังคมอย่างมคีุณภาพ” 

ปณิธาน “มุ่งผลิตทันตบุคลากร ที่มคีวามรู้ความสามารถมาตรฐานทางวิชาการทัดเทียมนานา

อารยประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน” 

วิสัยทัศน์ คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสังคม โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้ก้าวทัน

โลกปัจจุบัน 

พันธกิจ 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาแก่

ทันตบุคลากรให้มคีวามสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. เป็นแหล่งผลติและบริการงานวิจัยทางทันตแพทยศาสตร ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ มุ่ง

สู่ชุมชน สังคมและระดับนานาชาติ 

3. ใหบ้ริการวิชาการแบบบูรณาการสหสาขา ด้วยองค์ความรู้ร่วมกับสังคมอย่างมีคุณภาพ    

และทันสมัย  

4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

5. พัฒนาคนและองคก์รอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการบริหารงานอย่างทันสมัยด้วยหลักธรรมาภบิาล  

อัตลักษณ์ 

บัณฑิต 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

  วิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 

ค่านยิมองค์กร D = Determination   =  แนว่แนท่ า กล้าตัดสินใจ 

E = Ethic    =  ยึดมั่นจรยิธรรม 

N = Networking     =  เครือขา่ยความรว่มมอื 

T = Trust    =  ความน่าเชื่อถือ 

U = Unity                    =        ท างานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

P = Professional            =        ท างานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

 

จ านวนหลักสูตร/บริการ 

 หลักสูตร 

 ปีการศึกษา 2566 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มหีลักสูตรที่ท าการจัดการเรียน

การสอน จ านวน 1 หลักสูตร คอื หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

2 



บริการ 

การด าเนินการด้านการบริการอื่นๆ ที่ส าคัญของคณะทันตแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา  

มีการให้บริการด้านต่างๆ  

ตารางที่ 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Degree  

หลักสูตร ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1.1 หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 

จ านวน 1 หลักสูตร 

1)  บัณฑติมงีานท า 

2) ผูใ้ช้บัณฑิตพึงพอใจ

ในคุณภาพบัณฑิต 

3) ผูเ้รียนในพืน้ที่

ภาคเหนือตอนบน และ

พืน้ที่ทรงงาน มโีอกาส

ทางการศึกษาเพิ่มขึน้ 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการบรรยายและ

ปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงาน การศึกษาอิสระ และ

ส่งเสริมฝึกประสบการณ์ภาคสนาม พัฒนาทั้ง Hard 

Skills และ Soft Skills มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้

นิสิตได้ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการ

จัดการเรยีนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  

 

ตารางที่ 2 การด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรม 

บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการจัด

การศึกษาและบริการ 

2.1 การวจิัย มุ่งเป็นคณะฯที่

พร้อมดว้ยบุคลากรที่มศีักยภาพ 

(Talented and Skilled Human 

Resources) ผลิตงานวิจัยเป็น

รากฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศ  

2.2 สร้างองค์ความรูใ้หมน่ าไปสู่

การถ่ายทอดและสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหก้้าวหนา้และ

น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม  

1) มเีครือขา่ยความรว่มมอืด้านการวิจัย

และ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

วิจัยที่เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชน

และสังคม สูก่ารมคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 

 

 

2) ผลงานวิจัยได้รับการตพีิมพ์ใน 

ระดับนานาชาติและได้รับการ 

อ้างองิ 

ด าเนนิการวิจัยและการ

น าเสนองานวิจัย โดยมี

การท างานวิจัยเพื่อ

ตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของชุมชน  
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ตารางที่ 3 การด าเนินงานบริการวิชาการ 

บริการ ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

การบริการวิชาการ เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พึ่ง

ให้ชุมชนและสังคม ยกระดับ

การศกึษา สร้างรายได้ ส่งเสริม 

สุขภาวะที่ด ี 

ปัญญาเพื่อความ 

เข้มแข็งของชุมชน  

เป็นการสรา้ง 

ประโยชน์ใหก้ับชุมชน 

และผู้รับบริการ 

บริการวิชาการดว้ยการน าความรูสู้่การ

พัฒนาชุมชน การบริการวิชาการแบบให้เปล่า 

การก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดขีองชุมชนการจัด

ประชุมวิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์

ความรู ้ 

 

ตารางที่ 4 การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

บริการ ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง

ศลิปะวัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ท้องถิ่น  

มีกิจกรรมที่สง่เสริม

ให้เกิดการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู ท านุบ ารุง

ศลิปะวัฒนธรรม และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

 

ตารางที่ 5 การด าเนินงานบริการสุขภาพ 

บริการ ความส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

การให้บริการสุขภาพ

ช่องปาก 

1) เพิ่มโอกาสการเข้าถึง

การบริการสุขภาพช่องปาก 

2) บูรณาการกับการเรียน

การสอนของนสิิต 

3) ผูร้ับบริการพึงพอใจตอ่

การให้บริการ 

การให้บริการผูป้่วยนอกโดยทันตแพทย์ที่มี

ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในโรงพยาบาล 

ทันตกรรม โดยบูรณาการร่วมกับหลักสูตร  

ทันตแพทยศาสตร์ 
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ตารางที่ 6 หน่วยงานบริการทางสาธารณสุขและลักษณะการให้บรกิาร 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บรกิาร 

1 โรงพยาบาล 

ทันตกรรม 

คณะทันตแพทยศาสตร์ ใหบ้ริการทันตกรรมทั่วไป บริการตรวจ

พิเคราะหโ์รค เอกซเรย์ คลินิกทันตกรรม

ประดิษฐ์ คลินกิทันตกรรมเด็ก คลินิกทันตกรรม

บดเคีย้ว คลินิกทันตกรรมครอบครัว และ

คลินิกระบบการเรียนการสอน ใหบ้ริการในและ

นอกเวลาท าการ  

 

ข้อมูลบุคลากร 

(1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

1.1) ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถ ประยุกต์ใช้ความรู้ 

เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ชเป็นผู้บริหาร เป็นผู้ก ากับและติดตาม

การด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดใหด้ าเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และ แนวปฏิบัติต่างๆ 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพื่อมุ่งสู่การบรรลุ  เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของ

มหาวิทยาลัย  

1.2) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและพัฒนา

บุคลากร ให้มสีมรรถนะและศักยภาพรองรับการด าเนินงานตาม พันธกิจหลักของหนว่ยงานและพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ และมีความสุข มีทัศนคติที่ดี และมีความภูมิใจในองค์กร สามารถจัด

บุคลากร สมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจพัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอน ตามกรอบมาตรฐาน

มหาวิทยาลัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนาระบบสวัสดิการและ สร้างแรงจูงใจในการท างาน  

1.3) มุ่งเน้นกระบวนการท างานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนา กระบวนการท างาน 

และบูรณาการการท างานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน สานความคิด สร้างจิตใจ”    

ด้วยพลังความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และ    

จัดสภาวะแวดล้อมที่เสริมสุขภาวะการท างาน  
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1.4) ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) สามารถ

ออกแบบการประเมนิการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานแบบก้าวหน้า

และใช้แนวคิดการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) สอดคล้องและมุ่งสู่

เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง (Super KPI) เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยพะเยา 

2) สมรรถนะของพนักงาน 

2.1) สมรรถนะของพนักงานสายวิชาการ  

2.1 .1 )  ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิ ชา ชีพ  (Professional Standard 

Framework, PSF)  

2.1.2) ทักษะการผลิตและใชส้ื่อการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทักษะ 

2.1.3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

2.1.4) ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคมและมี

ทักษะทางภาษาเพื่อมุง่สู่ความเป็นสากลและนานาชาติ  

2.1.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  

2.1.6) มุ่งสานความคิดสร้างจติใจ ใหเ้กิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดใีหม้หาวิทยาลัยพะเยา 

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 

2.2) สมรรถนะของพนักงานสายสนับสนุน 

2.2.1) มุง่ผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2.2.2) บริการที่ดี (Service Mind) 

2.2.3) เช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  

2.2.4) ท างานเป็นทีม (Teamwork) 

2.2.5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity) 

2.2.6) มุ่งสานความคิดสร้างจติใจ ใหเ้กิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดใีหม้หาวิทยาลัยพะเยา 

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติและนานาชาติ 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

แผนภูมิท่ี 1 ประเภทอัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ. 2565 

   บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์  มีจ านวนทั้งสิ้น 98 คน จ าแนกออกเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัย จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 ของบุคลากรทั้งคณะ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.12 ของบุคลากรทั้งคณะ ผู้บริหาร จ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.10 ของบุคลากร

ทั้งคณะ ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน จ านวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.31 ของบุคลากรทั้งคณะ และ

ลูกจา้งช่ัวคราวรายวัน จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.18 ของบุคลากรทั้งคณะ 

 

แผนภูมิท่ี 2 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ (คน) 

ผู้บริหาร
พนักงาน

มหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ลูกจ้างช่ัวคราว

รายเดอืน

ลูกจ้างช่ัวคราว

รายวัน 

อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ 

งบประมาณ พ.ศ. 2565
5 63 6 15 9
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อาจารย์ ผู้ช่วยสอน 

ผู้ที่มีต าแหนง่ทาง

วิชาการในระดับผู้ช่วย

ศาสตราจารย์

ศาสตราจารย์คลินกิ

เกียรตคิุณ

อัตราส่วนต าแหนง่ทางวิชาการของบุคลากร

สายวิชาการ (คน)
16 20 2 1
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อัตราส่วนต าแหนง่ทางวิชาการของบุคลากรสายวชิาการ (คน)
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            คณะทันตแพทยศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 39 คน ประกอบไปด้วยผู้ที่มี

ต าแหน่ง อาจารย์ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 41.03  ผู้ช่วยสอน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 51.28 

และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.13 และ

ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.56 

 เป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ใหใ้ช้ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอน

เพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของ

มหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วย

วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่อง

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 
 

 

แผนภูมิท่ี 3 สายงานอัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ. 2565 (คน) 

บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มีจ านวนทั้งสิ้น 98 คน จ าแนกเป็น 3 สาย คือ บุคลากรสาย

วิชาการ มีจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 34.69 ของบุคลากรทั้งคณะบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 60.20 ของบุคลากรทั้งคณะผู้บริหาร จ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.10 ของ

บุคลากรทั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

 

บุคลากรสายวิชาการ
บุคลากรมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน
ผู้บริหาร

อัตราก าลังของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (คน)
34 59 5

0

10

20

30

40

50

60

70

8 



ตารางที่ 1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ     จ านวน : คน 

ล าดับ หลักสูตร 

บุคลากร        

ณ วันที่ 2 

พฤศจกิายน 2565 

ต าแหน่ง หมายเหตุ 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 
 

1 ทันตแพทยศาสตรบัณฑติ 41 37 3 - 1  

 

ตารางที่ 2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน    จ านวน : คน 

ล าดับ หลักสูตร 

บุคลากร ณ วันที่ 

2 พฤศจกิายน 

2565 

พนักงานฯ ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

หมายเหตุ 

1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 54 36 18  
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1.1 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมี

สมรรถนะตาม

มาตรฐานวชิาชีพ 

และส่งเสริมโอกาส

ทางการศกึษาแก่

ทันตบุคลากรให้มี

ความสามารถใน

การเรียนรู้ตลอด

ชวีติ 

1. การเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพ

คน ให้มีสมรรถนะ

และทักษะแหง่

อนาคต ตอบสนอง

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

1.1 เพื่อผลิตทันต

บุคลากรให้มีทักษะ

ทางวิชาชพี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 การพัฒนา

สมรรถนะอาจารยม์อื

อาชีพ อาจารย์

เชี่ยวชาญวชิาการ  

ช านาญวิชาชพี และ

เฉพาะทางในแต่ละ

สาขาทันตแพทยศาสตร์  

เพื่อเป็นอาจารย์ต้นแบบ

ด้านการสอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.1 ร้อยละของ

บุคลากรสายวชิาการท่ี

ผ่านการอบรมการศึกษา

ตอ่เนื่อง (CE) ที่ได้ผล

คะแนน CDEC 20 

คะแนนต่อปี 

1.1.1.2 อาจารย์ท่ีเข้ารับ

การประเมินเป็นอาจารย์

มอือาชพี จ านวน 1 คน

ตอ่ปี 

1.1.1.3 มีนสิิตสอบผ่าน

การสอบขึน้ทะเบียนเพื่อ

รับใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพทันตกรรม ในคร้ัง

แรก ร้อยละ 80 

1.1.1.4 นิสติท่ีมีผลการ

สอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษ อยู่ใน

ระดับ B1 ตามประกาศ

มหาวทิยาลัย รอ้ยละ 90 

ตอ่ปี  

1.1.1.5 นิสติได้รับรางวัล

ในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ จ านวน 2 คน

ตอ่ปี 

1.1.1.6 มีการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

สนับสนุนการเรียนรู้
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พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1.2 พัฒนาก าลังคน 

เพื่อสังคม และ

มุง่เนน้ศักยภาพ

ของผู้เรียนให้ก้าว

ทันโลกปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 พัฒนาทักษะการ 

เรียนรู้ตลอดชวีติ (Life  

Long Learning) ของ

นสิิต 

 

 

 

 

1.2.2 พัฒนาหลักสูตร

ให้สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

 

 

ตลอดชีวิต อยา่งน้อย

จ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

1.1.1.7 จ านวนแหลง่

เรียนรู้ และ

สภาพแวดลอ้มในการ

เรียนรู้ใหม่ 

 1. ห้องเรียน Hybrid 

Classroom 2 ห้อง  

2. ห้องปฏบัิตกิาร 3 

ห้อง  

1.2.1.1 มีการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

สนับสนนุการเรียนรู้

ตลอดชีวิต อยา่งน้อย

จ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

1.2.1.2 นิสติท่ีเข้าร่วม

การประชุมวิชาการ 

จ านวน 3 คน 

1.2.2.1 มโีครงการเตรียม

ความพร้อมในการเรียน

การสอนทางคลินกิใหก้ับ

นสิิต จ านวน 1 โครงการ 

ตอ่ปี  

1.2.2.2 มีเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

จ านวน 4 เครือข่าย 

1.2.2.3 มหีลักสูตรท่ี

ปรับปรุงให้มุ่งเนน้การ

พัฒนาทักษะแห่งอนาคต 

1.2.2.4 มีการปรับ

รายวชิาให้สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐ เชน่ การ
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พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

ลดจ านวนทันตแพทยผ์ู้

ชดใชทุ้น  

1.2.2.5 ความพงึพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ

คุณลักษณะของบัณฑิต

ท่ีมีทักษะแหง่อนาคตที่

ได้คะแนน 4 คะแนนจาก

คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 80 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอ้ยละของบุคลากรสายวชิาการท่ีผ่านการอบรมการศึกษา

ตอ่เนื่อง (CE) ท่ีได้ผลคะแนน CDEC 20 คะแนนต่อปี 

ร้อยละ 90 90 90 90 100 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

2. อาจารย์ท่ีเข้ารับการประเมินเป็นอาจารย์มืออาชีพ  คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

3. มนีสิิตสอบผ่านการสอบขึน้ทะเบียนเพื่อรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชพีทันตกรรม ในคร้ังแรก ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

4. นิสิตท่ีมีผลการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ B1 

ตามประกาศมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 90 90 90 90 90 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

5. นิสิตท่ีได้รับรางวัลในเวทีระดับชาติและนานาชาต ิ คน 2 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

6. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

อย่างนอ้ยจ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

ระบบ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

7. จ านวนแหลง่เรียนรู้ และสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ใหม่ 

7.1 ห้องเรียน Hybrid Classroom 

7.2 ห้องปฏบัิตกิาร 

 

ห้อง 

ห้อง 

 

2 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

 

8 

3 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

8. อาจารย์เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการท า

วจิัย อยา่งน้อย 1 คร้ัง ตอ่ปี 

ครัง้ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

9. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

อย่างนอ้ยจ านวน 1 ระบบ ต่อปี 

ระบบ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

10. นิสิตท่ีเข้าร่วมการประชุมวิชาการ  คน 3 3 3 3 3 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ

และพัฒนานิสติ 
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ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

11. มีโครงการเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนทาง

คลินกิให้กับนสิิต จ านวน 1 โครงการตอ่ปี 

โครงการ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

12. มีเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ จ านวน 4 เครือข่าย เครอืขา่ย 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

13. มีหลักสูตรท่ีปรับปรุงให้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต หลักสูตร 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

14. มีการปรับรายวชิาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ เชน่ การ

ลดจ านวนทันตแพทยผ์ู้ชดใช้ทุน  

หลักสูตร - 1 - 1 - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

15. ความพึงพอใจของผูใ้ชบั้ณฑิตท่ีมีต่อคุณลักษณะของบัณฑติ

ท่ีมีทักษะแหง่อนาคตที่ได้คะแนน 4 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 

คะแนน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

2) วิจัยและ

นวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม 

2. การสร้าง

งานวจิัยและ

นวัตกรรมสู่

ประโยชนเ์ชงิ

พาณิชย ์

1. สนับสนุนและสร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากร

ภายในคณะฯให้พัฒนา

งานวจิัยและนวัตกรรม

อย่างตอ่เนื่อง 

 

 

2. ส่งเสริมการสร้าง

ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

และเป็นประโยชนเ์พื่อ

ขับเคลื่อนชุมชนและ

สังคม 

 

3. พัฒนาผลงานวจิัย

และนวัตกรรมของชุมชน

สู่ระดับประเทศ 

 

4. ต่อยอดผลงานวจิัย

และนวัตกรรมให้

กลายเป็นผลิตภัณฑ์ท่ี

สามารถสร้างรายได้เชงิ

พาณิชย ์

1.1.1 พัฒนาระบบนเิวศ 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

2.2.2 การพัฒนาระบบ 

บริหารงานวจิัยนวัตกรรม  

และทรัพย์สนิทางปัญญา 

ท่ียกระดับชุมชนและ 

ก่อให้เกิดรายได ้

2.3.1 ส่งเสริมพัฒนา 

งานวจิัยและนวัตกรรม  

เพื่อสนับสนุนการเข้าสูก่าร 

จัดอันดับมหาวทิยาลัยใน 

ระดับสากล (World Ranking) 

และการเป็นมหาวิทยาลัยใน

กลุ่มการวจิัยระดับแนวหนา้

ของโลก (Global and Frontier 

Research) 

1.1.1 มเีครอืขา่ยความ

ร่วมมอืดา้นการวจิัยและ 

เครอืขา่ยแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้านการวจิัยท่ีเป็นประโยชน ์

และขับเคลื่อนชุมชนและ

สังคม สู่การมีคณุภาพชีวิตท่ี

ดีขึ้นจ านวน 1 เครือข่าย 

2.2.2.1 จ านวนนักวจิัยรุ่น

ใหมท่ี่ได้รับการพัฒนา

เพิ่มขึ้นปีละ 1 คน 

 

 

2.3.1.1 มผีลงานวจิัยและ

นวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชนจ์รงิในชุมชน

จ านวนอย่างนอ้ย 0.5 

ผลงานตอ่ปี 

2.3.1.2 มเีครอืขา่ยความ

ร่วมมอืกับพื้นท่ีชุมชนจ านวน

อย่างนอ้ย 1 เครือข่ายต่อปี 

2.3.1.3 มผีลงานวจิัยและ

นวัตกรรมท่ีได้รับการรับรอง

อนุสิทธิบัตร จ านวนอยา่ง

น้อย 1 อนุสิทธิบัตรตอ่ 5 ปี 

2.3.1.4 มผีลงานวจิัยและ

นวัตกรรมท่ีได้รับการตพีมิพ์

ในวารสารท่ีอยูใ่นฐานข้อมูล

ท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 1 ผลงานตอ่ปี 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืดา้นการวจิัยและ เครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการวจิัยท่ีเป็นประโยชน ์และ

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมคีุณภาพชีวิตท่ีดขีึน้

จ านวน 1 เครอืขา่ย 

เครอืขา่ย 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

2. จ านวนนักวจิัยรุ่นใหมท่ี่ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

ปีละ 1 คน 

คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

3. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใชป้ระโยชนจ์รงิใน

ชุมชนจ านวนอย่างนอ้ย 0.5 ผลงานตอ่ปี 

ผลงาน 1 - 1 - 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

4. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืกับพื้นท่ีชุมชนจ านวนอยา่ง

นอ้ย 1 เครือข่ายต่อปี     

เครอืขา่ย 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

5. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองอนุ

สิทธิบัตร จ านวนอยา่งน้อย 1 อนุสทิธิบัตรตอ่ 5 ปี 

อนุสิทธิบัตร 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

6. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการตพีมิพใ์น

วารสารท่ีอยูใ่นฐานข้อมูลท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 1 ผลงานตอ่ปี 

ผลงาน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

7. มีการสร้างระบบพี่เลีย้งนักวิจัยรุ่นใหม ่ ระบบ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

8. รับเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัยของนสิิตอย่างนอ้ย 

0.5 เร่ือง ต่อปี 

 

เร่ือง 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพชวีิตที่ด ีและมีการพัฒนา

ก้าวทันโลกปัจจุบัน 

พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

3. ให้บริการ

วชิาการ บูรณา

การองค์ความรู้

ร่วมกับสังคม

อย่างมคีุณภาพ 

และทันสมัย 

3. การบริการ

วชิาการแกส่ังคมให้

มคีุณภาพชีวิตท่ีด ี

และมีการพัฒนา

ก้าวทันโลกปัจจุบัน 

3.1 การบริการ 

วชิาการแกส่ังคม 

ให้มีคุณภาพชวีติท่ีดแีละ

มกีารพัฒนาอย่าง

ตอ่เนื่อง 

 

3.2 มีแหลง่เรียนรู้และ 

พัฒนาการเรียนรู้ของ 

สังคมท่ีทันสมัย 

 

3.3 การบริการสุขภาพ 

และสาธารณสุขท่ี

ทันสมัยแกชุ่มชนและ

ผู้สูงอาย ุ

3.1.1 การพัฒนาระบบนเิวศ

ของการบริการวิชาการ 

 

3.1.2 ส่งเสริมพัฒนาองค์

ความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชวีติของคนในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3 ส่งเสริมพัฒนาระบบ

บริการด้านสุขภาพ/

สาธารณสุขท่ีทันสมัยฯ 

3.1.4 ส่งเสริมการพัฒนา

สิ่งแวดลอ้มเพื่อสุขภาวะที่ด ี

3.1.1.1 มเีครอืขา่ยความ 

ร่วมมอืกับผู้เกี่ยวข้องกับการ 

บริการวิชาการ 

3.1.2.1 บุคลากรท่ีได้รับการ 

พัฒนาด้านงานบริการ 

วชิาการ 

3.1.2.2 องคค์วามรู้ท่ีเป็น 

ประโยชนต์อ่การพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

3.1.2.3 จ านวนกลุ่มผู้สูงอายุ
เข้ารับบริการเพิ่มขึ้น 

3.1.2.4 มจี านวนผู้เข้ารับ

บริการเพิ่มขึ้น 

3.1.2.5 มทัีนตแพทยเ์ฉพาะ

ทางครบทุกสาขา 

3.1.3.1 มหีนว่ยงานท่ีมีบริการ
ด้านส่งเสริมสุขภาวะของ

ผู้สูงอายุจ านวน 1 แห่ง 

3.1.4.1 มกีารประเมิน

สถานพยาบาลใหไ้ด้รับ

มาตรฐาน HA 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีเครอืขา่ยความร่วมมอืกับผู้เกี่ยวข้องกับการบริการ

วชิาการ 

เครอืขา่ย 2 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 

2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาด้านงานบริการวิชาการ  คน 1 1 1 1 1 หัวหน้าสาขาวิชาทันตกรรม

ชุมชน/ผู้อ านวยการโรงพยาบาล

ทันตกรรม 

3. องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชนต์่อการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติของคนในชุมชน  

องคค์วามรู้ 1 1 1 1 1 หัวหน้าสาขาวิชาทันตกรรม

ชุมชน/ผู้อ านวยการโรงพยาบาล

ทันตกรรม 

4. จ านวนกลุ่มผู้สงูอายุเข้ารับบริการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 10 10 10 10 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 

5. มหีนว่ยงานท่ีมีบริการด้านสง่เสริมสุขภาวะของ

ผู้สูงอายุจ านวน 1 แห่ง 

แห่ง 1 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 

6. มีจ านวนผู้เข้ารับบริการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 ผู้อ านวยกา

ร

โรงพยาบาล

ทันตกรรม 

10 10 10 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 

7. มกีารประเมินสถานพยาบาลให้ได้รับมาตรฐาน HA  ระดับคะแนน ขั้นท่ี 1 ผู้อ านวยกา

ร

โรงพยาบาล

ทันตกรรม 

เตรียมความ

พร้อม 

ขั้น 3 ผ่านการ

รับรอง 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 



8. มีทันตแพทยเ์ฉพาะทางครบทุกสาขา ร้อยละ 60 ผู้อ านวยกา

ร

โรงพยาบาล

ทันตกรรม 

80 90 100 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทันตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

4. การสง่เสริม

การท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม

เพื่อความเป็นไทย

และเอกลกัษณ์

ของชาต ิ

4. การสง่เสริมการ

ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมเพื่อ

ความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

4.1 อนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

4.1.1 ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นและเอกลักษณค์วาม

เป็นไทย ให้ได้รับการยอมรับ  

 

4.1.1.1 มกีิจกรม/โครงการท่ี

ส่งเสริม ด้านการอนุรักษ ์

ฟื้นฟู ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมร่วมกับนสิิต

อย่างนอ้ย จ านวน 1 โครงการ 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. มกีิจกรม/โครงการท่ีสง่เสริม ด้านการอนุรักษ ์ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับนสิิตอย่างนอ้ย จ านวน 

1 โครงการ 

โครงการ 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ 

และพัฒนานิสติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

และมีธรรมาภิบาล 

พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

5) พัฒนาคน

และองคก์รอยา่ง

ยั่งยืน ส่งเสริม

การบริหารงาน

อย่างทันสมัย

ด้วย หลักธรร

มาภบิาล 

5. การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ี

ทันสมัย  มี

ประสิทธิภาพ

โปร่งใส และมธีรร

มาภบิาล 

5.1 การพัฒนาคุณภาพ

คน และองค์กรเพื่อ

ความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 การบริหารงานม ี

ธรรมาภบิาล และ 

ความโปร่งใสอยา่งยั่งยนื 

 
 
 
 

 

5.3 สภาพแวดลอ้มเอื้อ

ตอ่การพัฒนาบุคลากร

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทันสมัย และยั่งยืน 

 

 

5.4 บรรยากาศการ 

ท างานของบุคลากร  

(WORKFORCE Climate) 

 5.1.1 การพัฒนาคุณภาพ 

องคก์รตามเกณฑ์การ 

ประกันคุณภาพองคก์ร 

เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

5.1.2 การพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

สนับสนุนการพัฒนา 

คุณภาพองค์กร 

 

 

 

 

 

5.2.1 ส่งเสริมการสร้าง 

ธรรมาภบิาลภายในคณะ 

ทันตแพทยศาสตร์อยา่ง

ยั่งยืน 

 

 

 

5.3.1 พัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรอย่างย่ังยนื 

5.3.2 พัฒนาระบบการ 

สรรหา วา่จ้าง และดูแล 

บุคลากรใหม ่(New  

WORKFORCE Members) 

5.4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อม

ของการท างาน (Workplace  

Environment) 

 

5.1.1.1  คณะฯ มกีารน า

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

องคก์รเพื่อความเป็นเลิศ 

(EdPEx) มาใชใ้นการพัฒนา

คนและองคก์ร 

5.1.1.2 คณะฯ มผีลประเมิน

ภายใน อยู่ในระดับ EdPEx  

200 ในปีพ.ศ. 2567 

5.1.1.3 มกีารพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

คนและองคก์ร อย่างนอ้ย  

1 ระบบ 

5.2.1.1 ผลการประเมิน ITA  

ระดับคณะ/หนว่ยงานไม่ต่ า 

กว่า ระดับ A  

5.2.1.2 จ านวนเร่ืองหรือ 

จ านวนข้อร้องเรียนดา้น 

คุณธรรมและความโปร่งใส 

จ านวน 0 เร่ือง 

 5.3.1.1 มบุีคลากรท่ีมี

ความก้าวหนา้ตามสายงาน 

1 คน 

5.3.2.1 อัตราการหมุนเวยีน

ของบุคลากร ไมเ่กินร้อยละ 

10 

5.4.1.1 บุคลากรใหม่ได้รับ

การปฐมนิเทศน์ ร้อยละ 100 
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พันธกจิหลัก ประเด็น

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 

5.5 ความผกูพันของ 

บุคลากร (Workforce 

Engagement)  

 

 

5.6 วัฒนธรรมองค์กร  

(Organizational  

Culture)  

 

5.4.2 ส่งเสริมการ 

ด าเนนิงานตามนโยบาย 

และสิทธิประโยชนส์ าหรับ 

บุคลากร (WORKFORCE  

Benefits and Policies) 

5.5.1 สร้างคา่นิยมความ 

รัก ความผกูพัน และการม ี

ส่วนร่วมในองค์กร  

(Assessment of  

Workforce ENGAGEMENT) 

5.6.1 เสริมสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กร ให้เกิด 

การสื่อสารค่านยิมและ 

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดร่ีวมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6.1.1 บุคลากรมรีะดับ

ความสุขในการท างาน 

(Happinometer) 
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ตัวชี้วัดหลัก และค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดหลัก หน่วยนับ 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. คณะฯ มกีารน าเกณฑก์ารประกันคุณภาพองคก์รเพื่อความ

เป็นเลิศ (EdPEx) มาใชใ้นการพัฒนาคนและองค์กร 

โครงการ 1 1 1 1 1 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

2. คณะฯ มผีลประเมนิภายใน อยูใ่นระดับ EdPEx 200 ในปีพ.ศ. 2567 ระดับ EdPEx 100 200 200 200 300 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

3. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา 

คุณภาพคนและองคก์ร อย่างนอ้ย  

ระบบ 1 1 1 1 1 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

4. ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หน่วยงานไม่ต่ ากวา่ ระดับ A A A A A คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

5. จ านวนเร่ืองหรือจ านวนข้อร้องเรียนดา้นคุณธรรมและความ

โปร่งใส  

เร่ือง 0 0 0 0 0 รองคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพและพัฒนานสิิต 

6. มีบุคลากรท่ีมีความก้าวหน้าตามสายงาน คน 1 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

7. อัตราการหมุนเวยีนของบุคลากร ไมเ่กิน ร้อยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

8. บุคลากรใหมไ่ด้รับการปฐมนเิทศน์ ร้อยละ 100 100 100 100 100 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

9. บุคลากรมรีะดับความสุขในการท างาน (Happinometer)      ร้อยละ 60 65 70 75 80 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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1.2 กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

1. การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต 

2 การสร้างงานวจิัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน 

3 การบริการวิชาการและ

สร้างสรรค์พื้นท่ีการเรียนรู้เพื่อ

ความเป็นอยู่ท่ีดทีางสังคม 

4 การสง่เสริมการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเป็น

ไทยและเอกลักษณข์องชาต ิ

5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ท่ีทันสมัยมีระสิทธิภาพโปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล 

วสิัยทัศน์

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

มหาวทิยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างย่ังยนื 

วสิัยทัศน์ 

คณะทันต

แพทยศาสตร์ 

คณะทันตแพทยศาสตร์เพื่อสังคม โดยมุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ก้าวทันโลกปัจจุบัน 

เป้าหมาย

คณะทันต

แพทยศาสตร์ 

ปี 2566 

1. มหีลักสูตรได้รับการปรับปรุง

ตาม แนวทาง Community 

Change Agent จ านวน 1 

หลักสูตร (รองคณบดีฝ่าย 

วชิาการและวิจัย)  

2. มหีลักสูตรท่ีปรับปรุงให้มุ่งเนน้

การ พัฒนาทักษะแห่งอนาคต 

(รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวจิัย)  

3. ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑติ

ท่ีมีต่อ คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีมี

ทักษะแหง่ อนาคตที่ได้คะแนน 4 

คะแนนจาก คะแนนเต็ม 5 

1. มีระบบและกระบวนการ 

ท างาน (Work process) ท่ี 

ครอบคลุมเครอืขา่ยอุปทาน 

(Supply network) ด้านการบริหาร 

จัดการงานวจิัยและนวัตกรรม 

(คณบดี)  

2. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืดา้น 

การวจิัยและ เครือข่าย

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ดา้นการวจิัยท่ี

เป็นประโยชน ์และขับเคลื่อน

ชุมชนและสังคม สู่ การมีคุณภาพ

1. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืกับ 

ผู้เกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการ 

จ านวน 2 เครอืขา่ย (รองคณบด ี

ฝ่ายรพ.ทันตกรรม)  

2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

ด้านงานบริการวิชาการ จ านวน 1 

คน (สาขาทันตกรรมชุมชน)  

3. องคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชนต์่อ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน 

ชุมชน จ านวน 1 องคค์วามรู้ 

(สาขาทันตกรรมชุมชน) 

1. มรีะบบและกระบวนการ 

ท างาน (Work process) ท่ี 

ครอบคลุมเครอืขา่ยอุปทาน 

(Supply network) ด้านการ 

อนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น (Cultural Enterprise) 

จ านวน 1 โครงการ (ผู้ช่วย 

คณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ นสิิต) 

1. คณะฯมีการน าเกณฑ์การ 

ประกันคุณภาพองคก์รเพื่อความ 

เป็นเลิศ (EdPEx) มาใชใ้นการ 

พัฒนาองค์กร (คณบดี)  

2. คณะฯ มผีลประเมินภายใน อยู่ 

ในระดับ EdPEx 100 (คณบดี)  

3. มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

องคก์ร จ านวน 6 ระบบ (คณบดี) 

4. มรีะบบและกระบวนการท างาน 

(Work process) ด้านการส่งเสริม
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คะแนน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

(รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวจิัย)  

4. นสิิตท่ีมีอัตลักษณ์ UP Identity 

และ Thainess ร้อยละ 60 (ผู้ช่วย

คณบดีฝ่าย พัฒนาคุณภาพนสิติ)  

5. จ านวนอาจารยท่ี์ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนการสอน UP PSF  ปีละ 1 คน 

(รองคณบดีฝ่าย บริหาร)  

6. นสิิตท่ีมีผลการสอบวัดระดับ 

ภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ B1 ตาม 

ประกาศมหาวทิยาลยั จ านวน 25

คน ตอ่ปี (ผู้ช่วยคณบดฝี่ายพัฒนา

คุณภาพนสิิต) 

7. นสิิตท่ีได้รับรางวัลในเวที

ระดับชาติ และนานาชาติ จ านวน 

2 คนตอ่ปี (รอง คณบดีฝ่าย

วชิาการและวิจัย)  

8. มรีะบบสารสนเทศสนับสนุน

การ เรียนรู้ตลอดชวีติ จ านวน 1 

ระบบ (ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนสิิต)  

ชวีติท่ีดขีึน้จ านวน 1 เครอืขา่ย 

(คณบดี) 

3. จ านวนนกัวิจัยรุ่นใหมท่ี่ได้รับ 

การพัฒนาเพิ่มขึ้นปีละ 1 คน (รอง

คณบดีฝ่ายวชิาการและวจิัย)  

4. มรีะบบและกระบวนการ 

ท างาน (Work process) ท่ี 

ครอบคลุมเครอืขา่ยอุปทาน 

(Supply network) ด้านการ 

เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

(รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั)  

5. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ี 

น าไปใชป้ระโยชนจ์รงิในชุมชน 

จ านวน 1 ผลงาน (รองคณบด ี

ฝ่ายวิชาการและวจิัย )  

6. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืกับ 

พื้นท่ีชุมชน จ านวน 1 เครอืขา่ย 

(สาขาทันตกรรมชุมชน)  

7. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ี 

ได้รับการรับรองอนุสทิธิบัตร 

จ านวน 1 อนุสิทธิบัตร (รอง 

คณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย)  

4. ชุมชนท่ีได้รับการสง่เสริม 

พัฒนา 1 คณะ 1 สัญลักษณ ์

ความส าเร็จ จ านวน 1 ชุมชน 

(สาขาทันตกรรมชุมชน)  

5. สถานพยาบาลท่ีได้รับ 

มาตรฐาน HA จ านวน 1 แห่ง 

(รองคณบดีฝ่ายรพ.ทันตกรรม)  

6. รายได้ของสถานพยาบาลของ 

มหาวทิยาลัยมรีายได้เพิ่มขึ้น 

เพิ่มขึ้นปีละ 1 0 % (รองคณบด ี

ฝ่ายรพ.ทันตกรรม)  

7. มหีนว่ยงานท่ีมีบริการด้าน 

ส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ 

จ านวน 1 แห่ง (รองคณบดฝี่าย 

รพ.ทันตกรรม)  

8. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืกับ 

ชุมชนเพื่อการส่งเสริมป้องกัน 

สุขภาพผู้สูงอายุจ านวน 1 เครือข่าย 

(รองคณบดีฝ่าย รพ.ทันตกรรม) 

การบริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิ

บาลทั่วท้ังองค์กร (คณบดี)  

5. ผลการประเมิน ITA ระดับ

คณะ/ หน่วยงานไมต่่ ากวา่ ระดับ A 

(คณบดี)  

6. จ านวนเร่ืองหรือจ านวนข้อ 

ร้องเรียนดา้นคุณธรรมและความ 

โปร่งใส ที่เข้าสูก่ระบวนการรับ

เร่ือง ท่ีได้รับการแก้ไขและส่ง

ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน 

100% (รองคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพและพัฒนานสิิต)  

7. มรีะบบและกระบวนการท างาน 

(Work process) ท่ีครอบคลุม 

เครอืขา่ยอุปทาน (Supply 

network) ด้านการพัฒนาขีด

ความสามารถ ของบุคลากร (รอง

คณบดีฝ่ายบริหาร)  

8. มรีะบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านการ

ส่งเสริม ความก้าวหนา้ตามสาย

งาน (รอง คณบดีฝ่ายบริหาร)  
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9. สื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์ท่ี 

น ามาใชใ้นการจัดการเรียนการ

สอน จ านวน 2 สื่อ  

10. จ านวนแหลง่เรียนรู้ และ 

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ใหม่      

  1. ห้องเรียน Hybrid Classroom 

2 ห้อง (รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และวิจัย) 

  2. ห้องปฏบัิตกิาร 1 ห้อง (รอง

คณบดี ฝ่ายวิชาการและวจิัย)  

1 1. มโีครงการในการประเมิน

ความพงึ พอใจของนสิิต จ านวน 1 

โครงการตอ่ปี (รองคณบดีฝ่าย

ประกันคุณภาพและพัฒนา

คุณภาพนสิิต)  

12. มเีครอืขา่ยความร่วมมอืทาง 

วชิาการ จ านวน 3 เครอืขา่ย 

(คณบดี)  

13. มนีโยบาย เป้าหมาย และ

แนวทาง การด าเนนิงานเกี่ยวกบั

ความเป็นสากล 

(Internationalization) (คณบดี)  

8. มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ี 

ได้รับการตพีมิพใ์นวารสารท่ีอยูใ่น 

ฐานขอ้มูลท่ีได้รับการยอมรับใน 

ระดับชาติและนานาชาต ิจ านวน 

2 ผลงาน (รองคณบดฝี่าย วชิาการ

และวจิัย) 

9. มรีะบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้านการ

ส่งเสริม สุขภาพและความ

ปลอดภัย บุคลากรและระบบการ

เข้าถึง สถานท่ีท างานของ

บุคลากร (รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 

10. มอีาคารสถานท่ีและ 

สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ 

ได้รับการปรับปรุงพัฒนา จ านวน 

2 อาคาร (รองคณบดีฝ่ายบริหาร)  

11. มรีะบบและกระบวนการ 

ท างาน (Work process) ด้านระบบ 

สวัสดกิารและสทิธิประโยชนข์อง 

บุคลากร (รองคณบดีฝ่ายบริหาร)  

12. มรีะบบและกระบวนการ 

ท างาน (Work process) ด้าน 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร ให ้

เกิดการสื่อสารค่านยิมและ 

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดร่ีวมกัน 

จ านวน 1 โครงการ (รองคณบด ี

ฝ่ายบริหาร และรองคณบดีฝา่ย 

ประกันคุณภาพและพัฒนานิสติ)  



 
 

14. นสิิตท่ีเข้าร่วมการประชุม

วชิาการ ระดับสากล 

(International Conferrence) 

จ านวน 3 คน (รอง คณบดีฝ่าย

วชิาการและวิจัย) 

 

13. มรีะบบและกระบวนการ 

ท างาน (Work process) ด้านการ 

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน และ

แนวปฏบัิตท่ีิด ี(Best Practise) 

(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)  
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บทที่ 2 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

     คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

หน่วยงาน จ านวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 

คณะทันตแพทยศาสตร์   

1. โครงการการเตรยีมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน (ด้านการจัดการเรียน

การสอน) 

5 350,000.00 

2. โครงการการเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน (ด้านคุณภาพนิสิต) 

8 340,000.00 

3. โครงการการสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

3 399,780.00 

4. โครงการการบริการวิชาการแก่สังคม

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีการพัฒนา

ก้าวทันโลกปัจจุบัน 

3 48,000.00 

5. โครงการการส่งเสริมการท านุบ ารุง

ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

3 45,000.00 

6. โครงการการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

และมีธรรมาภบิาล 

3 115,000.00 

รวม 25 1,237,780.00 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566   คณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา

ด าเนินการ (เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

1 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปกีารศึกษา 2565   50,000.00 ม.ค.66-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ 

2 โครงการ HA ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.2566   100,000.00 ม.ค.66-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ 

3 โครงการการใชเ้กณฑ์คุณภาพการ ศกึษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

คณะทันตแพทยศาสตร์ 
  

40,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

4 โครงการการเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนคลินิกทันตกรรม

พร้อมมูล 
 

10,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

5 โครงการอบรมวชิาการดา้นทันตแพทยศาสตรศกึษา คณะทันตแพทยศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
 

150,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

6 โครงการทบทวนความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การแพทยแ์ละวิชาชพี  60,000.00 ต.ค.65-ม.ค.66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

7 โครงการประมวลความคิด เนรมติงานคลนิกิ  20,000.00 ม.ีค.66-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

8 โครงการส่งเสริมและพัฒนานิสติให้เป็นบัณฑิตอันพงึประสงค์ 
 

90,000.00 พ.ย.65-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

9 โครงการเสียงสะทอ้น 
 

25,000.00 ธ.ค.65-ม.ค.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

10 โครงการพัฒนาผู้น านิสติ 
 

25,000.00 ม.ีค.66-พ.ค.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา

ด าเนินการ (เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

11 โครงการนสิิตทันตแพทยจ์ิตอาสา 
 

25,000.00 ธ.ค.65-เม.ย.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสิต 

12 โครงการพระราชทานปริญญาบัตร 
 

25,000.00 ธ.ค.65-ม.ีค.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

13 โครงการสร้างแรงจูงใจในวชิาชีพทันตแพทย์ 
 

70,000.00 ต.ค.65-ก.พ.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

รวมงบประมาณ    690,000.00     

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมสูป่ระโยชน์เชงิพาณิชย์ 

1 โครงการส่งเสริมการน าเสนอผลงาน วิจัยนิสติคณะทันตแพทยศาสตร์   49,780.00 ธ.ค.65-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

2 ทุนสนับสนุนโครงการวจิัยงบประมาณรายได้คณะ   250,000.00 ต.ค.65-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

3 ทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวจิัยในการประชุมวิชาการหรือการอบรมและ

พัฒนาตนเองส าหรับบุคลกรท่ีมีการตพีมิพห์รือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

 100,000.00 ต.ค.65-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 

รวมงบประมาณ    399,780.00     

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบรกิารวชิาการแก่สังคมให้มคีณุภาพชวีิตทีด่ี และมกีารพัฒนาก้าวทันโลกปัจจุบัน 

1 โครงการออกหน่วยทันตกรรมเคลื่อนท่ีชุมชนแม่กาห้วยเคียน   30,000.00 พ.ย.65-ธ.ค.65 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

2 โครงการวันทันตสาธารณสุขแหง่ชาติ ประจ าป ีพ.ศ. 2565  5,000.00 ต.ค.65-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

3 โครงการใหค้วามรู้เกี่ยวกับสทิธิการรักษาและประโยชนด์้านทันตกรรม  13,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม 

รวมงบประมาณ    48,000.00     
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความส าเร็จ

ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา

ด าเนินการ (เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลกัษณ์ของชาต ิ

1 โครงการสบืสานประเพณีไทย 
  

15,000.00 พ.ย.65-ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

2 โครงการเฉลิมพระเกยีรตวิันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรม

ราชนิแีละท าบุญในวันคลา้ยวันสถาปนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัย

พะเยา 

 

20,000.00 ม.ิย.66-ม.ิย.66 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3 โครงการเสริมสัมพันธ์ชาว Dent UP 
 

10,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและ

พัฒนานิสติ 

รวมงบประมาณ   45,000.00      

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทนัสมัยมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์, จัดท าแผนปฏบัิตกิารและตัง้งบประมาณ

รายจ่ายคณะทันตแพทยศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567 
  

100,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

2 โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  5,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

3 โครงการเทคนิคการปฏบัิตงิานคลังสินค้าและการควบคุมสินคา้คงคลังสู่

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

10,000.00 ม.ค.66-ส.ค.66 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

รวมงบประมาณ   115,000.00  
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงาน

เ พื่ อ พั ฒ น า มห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ต่ อ ไ ป  

โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งใน  

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการด าเนินงาน  

และก าร เ บิ ก จ่ า ย งบปร ะมาณของทุ กหน่ ว ย ง าน ใ นมห าวิ ท ย าลั ยพ ะ เ ย า  เ พื่ อ เ สนอต่ อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผัง 

การประเมนิต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-Budget) เพื่อ

น ามาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบผลการด า เน ินงานได ้ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถน าผลล ัพธ ์จากระบบ e-Budget                    

ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ 

วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของหน่วยงาน 

ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร ์มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มกีารตดิตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และ

ตามกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
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3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – 

มีนาคม 2566 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2566 – กันยายน 2566) 

 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้

มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองคป์ระกอบของการรายงาน 

ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการคณะทันตแพทยศาสตร์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                  

 ซึ่ ง ก ร ะบวนการปฏิ บั ติ ง านทั้ ง หมด  จะปฏิ บั ติ ก า รผ่ านระบบการจั ดการ 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.......................................... 
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